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 धन्यवााद
ग्लोोबल अफेेयर्सस कनााडाा ने ेइस शोोध परि�योोजनाा (2023-26) कोो शांं�ति� संंचाालन में ंमहि�लााओं ंकेे लि�ए एल्सीी पहल केे हि�स्से ेकेे रूप में ंवि�त्त 
पोोषि�त कि�याा। हम ग्लोोबल अफेेयर्सस कनााडाा केे उनके समर्थथन और संंयुकु्त रााष्ट्र (यूएून) केे शांं�ति� संंचाालन में ंदुनुि�याा भर में ंवर्दीीधाारीी महि�लााओं ं
कीी साार्थथक भाागीीदाारीी कोो आगे ेबढ़ााने ेमें ंउनके नेतेृतृ्व केे लि�ए बहुत आभाारीी हैं।ं हम उन सैकैड़ोंं शांं�ति� सैनैि�कोंं और अन्य वर्दीीधाारीी कर्मि�ियोंं, 
सााथ हीी अन्य हि�तधाारकोंं केे भीी बहुत आभाारीी हैं ंजोो शांं�ति� अभि�याानोंं में ंयाा उनके सााथ कााम करते ेहैं ंयाा उन स्थाानोंं में ंरहते ेहैं ंजहाँँ� ये ेहोोतेे 
हैं,ं जि�नकाा हमने ेसााक्षाात्काार लि�याा याा जि�न्होंंने ेवैशै्वि�क सर्वेके्षण में ंभााग लि�याा - उन सभीी ने ेउदाारताापूूर्ववक अपनाा समय सााझाा कि�याा, अपनेे 
अनुभुवोंं पर वि�चाार कि�याा और अंंत र्दृृष्टि� याा सि�फाारि�शें ंसााझाा कींं। हम उन अनगि�नत अन्य लोोगोंं काा भीी धन्यवााद करनाा चााहेंगंे ेजि�न्होंंने ेइस 
परि�योोजनाा काा समर्थथन कि�याा, जि�समें ंफीील्ड वि�ज़ि�ट याा सााक्षाात्काार केे लि�ए पहुँँच सुगुम करके और सर्वेके्षण याा परि�योोजनाा केे प्राारंंभि�क 
परि�णाामोंं कोो प्रसाारि�त करके सहयोोग कि�याा।1

अंं ति�म रि�पोोर्टट केे लेखेक उन वि�स्ताारि�त टीीम और भाागीीदाारोंं काा भीी हाार्दि�िक धन्यवााद करनाा चााहते हैं ंजि�न्होंंनेे इसके आरंंभ से ेहीी इस 
परि�योोजनाा में ंबहुत समय, ऊर्जाा� और प्रति�बद्धताा काा योोगदाान दि�याा है,ै जि�नमें ंजोोआनाा ओसेईे-टुुटुु, जेने टााउनस्ले,े डॉॉ. इरीीन गाायत्रीी, ल्लाानीी 
केेनेलेीी, ति�श्याा खि�लाारे,े अनुषु्काा चव्हााण और जेनेि�फर ग्रोोवर केे सााथ-सााथ National Research and Innovation Agency (BRIN), 
इंंडोोनेशेि�याा; Council for Strategic and Defence Research (CSDR), भाारत; Kofi Annan International Peacekeeping 
Training Centre (KAIPTC); International Association of Women Police (IAWP). हम उन लोोगोंं केे भीी हृदय से ेआभाारीी हैं ं
जि�न्होंंने ेअंं ति�म रि�पोोर्टट और संंबंंधि�त टूूलकि�ट कीी समीीक्षाा कीी और सत्याापन प्रक्रि�याा में ंयोोगदाान दि�याा, जि�नमें ंजेने टााउनस्ले,े ल्लाानीी केेनेलेीी, 
जोोआनाा ओसेई-टुुटुु, ति�श्याा खि�लाारे,े सीीएसडीीआर और आनाा गाार्सि�ियाा अल्वाारेजे़ (Office of Coordination and Shared Services 
(OCSS) – UN Department of Peace Operations (UNDPO) and UN Department of Political and Peacebuilding 
Affairs (DPPA)). हम उन हजाारोंं लोोगोंं कोो भीी सम्माानि�त करनाा और उनकाा आभाार व्यक्त करनाा चााहते हैं ंजि�न्होंंने ेशांं�ति� अभि�याानोंं में ंकााम 
करने ेकेे लि�ए अपनाा जीीवन समर्पि�ित कि�याा और जोोखि�म में ंडाालाा, और उन अनगि�नत लोोगोंं कोो भीी जि�न्होंंनेे सशस्त्र संंघर्षष केे प्रभाावोंं से ेपीीड़ाा 
झेलेीी है ै– और झेले रहे ेहैं।ं

डॉॉ. एलीीनॉॉर गॉॉर्डडन (मुखु्य लेखेक और परि�योोजनाा प्रमुखु)

प्रोोफेेसर कैैटरीीनाा लीी-कूू
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डॉॉ. रि�चर्डड फोोसूू
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अवलोोकन
यह रि�पोोर्टट, ग्लोोबल अफेेयर्सस कनााडाा (GAC) द्वााराा शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकेे लि�ए एल्सीी पहल (2023-2026) केे हि�स्से ेकेे रूप मेंं 
वि�त्त पोोषि�त, ‘देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वााले ेकर्मि�ियोंं काा समर्थथन करके संंयुकु्त रााष्ट्र शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी कोो 
आगे ेबढ़ाानाा’ नाामक अनुसुंंधाान परि�योोजनाा केे नि�ष्कर्षोंं काा साारांं�श प्रस्तुत करतीी है।ै2 यह रि�पोोर्टट सैनैि�क और पुलुि�स योोगदाानकर्ताा� देेशोंं (T/
PCCs3) में ंदेेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वााले ेवर्दीीधाारीी कर्मि�ियोंं केे साामने आनेे वाालीी चुनुौौति�योंं काा एक सिं�हाावलोोकन प्रदाान करतीी है।ै यह 
संंयुकु्त रााष्ट्र केे शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी पर इसके बााद होोने ेवाालेे प्रभााव कीी पहचाान करतीी है।ै यह बताातीी है ैकि� 
देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�याँँ� शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकेे कम प्रति�नि�धि�त्व काा एक प्रमुखु लेकेि�न अनदेखाा काारण हैं,ं जि�सकाा मि�शन केे 
परि�णाामोंं और लैंगंि�क समाानताा कोो आगे ेबढ़ााने ेकेे प्रयाासोंं पर प्रभााव पड़ताा है।ै 

उदे्देश्य
यह परि�योोजनाा अपनीी तरह कीी पहलीी परि�योोजनाा है ैजोो T/PCC सुरुक्षाा क्षेते्र कीी संंस्थााओं ंऔर संंयुकु्त रााष्ट्र शांं�ति� अभि�याानोंं से ेदेेखभााल कीी 
जि�म्मेदेाारि�योंं वाालीी महि�लााओं ंकोो हााशि�ए पर रखने ेकेे काारणोंं और परि�णाामोंं कीी पहचाान करतीी है।ै इसकाा उदे्देश्य इस बहि�ष्काार केे बाारे ेमेंं 
जाागरूकताा बढ़ाानाा, देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वााले ेकर्मि�ियोंं काा बेहेतर समर्थथन करने केे तरीीकेे प्रस्ताावि�त करनाा और इस प्रकाार महि�लााओं ं
कीी साार्थथक भाागीीदाारीी में ंसुधुाार करनाा, परि�चाालन प्रभाावशीीलताा कोो बढ़ाानाा और लैंगंि�क समाानताा कोो आगे ेबढ़ाानाा है।ै

परि�णााम
यह रि�पोोर्टट अंं ति�म रि�पोोर्टट केे वि�स्तृतृ नि�ष्कर्षोंं और सि�फाारि�शोंं काा साारांं�श प्रस्तुत करतीी है,ै और संंगठनाात्मक टूूलकि�ट केे सााथ संंलग्न है,ै जोो 
शांं�ति� स्थाापनाा में ंलगे ेसुरुक्षाा क्षेते्र कीी संंस्थााओं ंऔर संंगठनोंं कोो देेखभााल संंबंंधीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे कर्मि�ियोंं काा बेहेतर समर्थथन करने ेकेे 
लि�ए व्याावहाारि�क माार्गगदर्शशन प्रदाान करतीी है।ै ये ेसंंसााधन अन्य उत्पाादोंं काा पूरूक हैं,ं जि�नमें ंओप-एड्स और लेखे शाामि�ल हैं,ं जि�न्हें ंचर्चाा� उत्पन्न 
करने ेऔर इस बाात केे प्रति� जाागरूकताा बढ़ााने ेकेे लि�ए डि�ज़ााइन कि�याा गयाा है ैकि� देेखभााल संंबंंधीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे वर्दीीधाारीी कर्मि�ियोंं काा 
समर्थथन कैैसे ेऔर क्योंं कि�याा जााए,4 सााथ हीी वैशै्वि�क उत्कृषृ्ट प्रथााओं ंऔर पृषृ्ठभूूमि� जाानकाारीी सााझाा करने वाालीी नीीति� संंक्षि�प्तोंं कीी एक श्रृंं�खलाा 
भीी शाामि�ल है।ै5 

पद्धति�
यह रि�पोोर्टट 2023-25 में ंकि�ए गए शोोध पर आधाारि�त है,ै जि�समें ंसााक्षाात्काार, एक वैशै्वि�क सर्वेके्षण और डेेस्क-आधाारि�त अनुुसंंधाान शाामि�ल 
हैं।ं इस शोोध में ं553 प्रति�भाागीी शाामि�ल हैं ं(257 सााक्षाात्काारकर्ताा� और 296 सर्वेके्षण उत्तरदााताा), जोो 63 देेशोंं काा प्रति�नि�धि�त्व करते ेहैं।ं 
सााक्षाात्काार ऑनलााइन और साात देेशोंं में ंआयोोजि�त कि�ए गए थे।े

जहाँँ� लिं�ग और भूमूि�कााएँँ  ज्ञाात हैं,ं 65% शोोध प्रति�भाागीी महि�लााएँँ  (35% पुरुुष) हैं ंऔर 84% वर्दीीधाारीी कर्मीी (सशस्त्र बल और पुलुि�स) 
हैं।ं अधि�कांं�श प्रति�भाागि�योंं कीी देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�याँँ� हैं,ं जि�समें ंसर्वेके्षण उत्तरदाातााओं ंमें ंसे े74% (235 में ंसे े175 उत्तरदााताा) शाामि�ल 
हैं,ं जि�समें ं17% एकमाात्र देेखभााल करने ेवााले ेऔर 21% प्रााथमि�क देेखभााल करने वाालेे शाामि�ल हैं।ं अधि�कांं�श उत्तरदााताा बच्चोंं केे लि�ए 
देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं काा उले्लेख करते ेहैं,ं जबकि� कई लोोग बुजुुरु्गग मााताा-पि�ताा और अन्य कीी देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं काा भीी उले्लेख 
करते हैं।ं 
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टीीम केे सदस्य

मोनाश जीपीएस साझेदार / समरथन संगठन ग्लोबल कंसल्टंेट्स (और मोनाश जीपीएस संबद्ध)

डॉ. एलीनॉर गॉर्डन (परियोजना प्रमख), 
निदेशक, मोनाश ग्लोबल पीस एंड सिक्योरिटी 
(मोनाश जीपीएस), मोनाश विश्वविद्यालय

प्रोफेसर कैटरीना ली-कू, जीपीएस बोर्ड 
सदसय, स्कूल ऑफ़ पॉलिटिकल साइंस एंड 
इंटरनशनल रिलेशंस की प्रमख, क्वींसलैंड 
विश्वविद्यालय

डॉ. रिचर्ड फोसू, मोनाश विश्वविद्यालय

लॉरेन लोव, मोनाश विश्वविद्यालय

राष्ट्रीय अनुसंधान और नवाचार 
एजंेसी (BRIN), इंडोनेशिया

रणनीतिक और रक्षा अनुसंधान 
परिषद (CSDR), भारत

कोफी अन्नान अंतरराष्ट्रीय 
शांति स्थापना प्रशिक्षण कंेद्र 
(KAIPTC)

अंतरराष्ट्रीय महिला पुलिस संघ 
(IAWP)

जोआना ओसेई-टुटु, उप निदेशक, महिला, युवा, शांति 
और सुरक्षा संसथान, KAIPTC

जेन टाउनस्ले, IAWP की पूर्व अध्यक्ष और 
कार्यकारी निदेशक

डॉ. इरीन गायत्री, कार्यकारी निदेशक, MOST 
यूनेस्को-ब्रिन, ब्रिन (इंडोनेशिया सलाहकार)

लैनी केनेली, अध्यक्ष, विमेन वेटरनस ऑस्ट्रेलिया, 
अंतरराष्ट्रीय सलाहकार

तिश्या खिल्लारे, फेलो, CSDR (भारत सलाहकार)

अनुष्का चावण (भारत सलाहकार)

जेनिफर ग्रोवर, A.C.T. फॉर अ बेटर डे की संसथापक 
और निदेशक

देेश सााइट केेस स्टडीीज़

संयंुकु्त रााष्ट्र
टीी/पीीसीीसीीएस

संंयुकु्त रााष्ट्र 
मुखु्याालय

संयंुकु्त रााष्ट्र शांं�ति� संचंाालन

दक्षि�ण सूडूाान गणरााज्य में ंसंंयुकु्त रााष्ट्र मि�शन (UNMISS) यूनूााइटेडे किं�गडम

मध्य अफ्रीीकीी गणरााज्य में ंसंंयुकु्त रााष्ट्र बहुआयाामीी एकीीकृृत स्थि�रीीकरण मि�शन (MINUSCA) भाारत

संंयुकु्त रााष्ट्र संंगठन स्थि�रीीकरण मि�शन, लोोकतांं�त्रि�क गणरााज्य कांं�गोो (MONUSCO) इंंडोोनेशेि�याा
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संयंुकु्त रााष्ट्र शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी
एक वैशै्वि�क नीीति� और माानदंंडगत ढांं�चाा है ैजोो शांं�ति� स्थाापनाा में ंवर्दीीधाारीी महि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी काा माार्गगदर्शशन करताा है।ै इसकाा 
आधाार संंयुकु्त रााष्ट्र (यूएून) सुरुक्षाा परि�षद काा महि�लाा, शांं�ति� और सुरुक्षाा (WPS) एजेंडंाा6 है ैऔर इसमें ंकनााडाा सरकाार द्वााराा शुरुू और नेतेृतृ्व 
कि�याा गयाा, शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकेे लि�ए एल्सीी इनि�शि�एटि�व,7 और यूएून काा शांं�ति� स्थाापनाा केे लि�ए काार्ररवााई (ए4पीी और इसकीी 
काार्याा�न्वयन रणनीीति� ए4पीी+)8 और वर्दीीधाारीी लैंगंि�क समाानताा रणनीीति� (2018-2028) शाामि�ल है।ै9

देखभाल की जिम्मेदारियाँ और अवैतनिक देखभाल कार्य
यह स्वीकार करत हुए कि «देखभाल की जिम्मेदारियाँ» और «अनुपेक्षित देखभाल कार्य» शब्द सार्वभौमिक रूप से उपयोग या समझ नहीं 
किए जाते हंै, इस रिपोर्ट के प्रयोजन के लिए, देखभाल की जिम्मेदारियों से तात्पर्य उन आवशयक, आमतौर पर अनुपेक्षित गतिविधियों 
से है जो देखभाल करन वाले किसी विशिष्ट आवशयकता के जवाब मंे दूसरों और स्वयं के लिए करत हंै। ये जिम्मेदारियाँ आमतौर पर बच्चों 
और परिवार के अन्य सदसयों की देखभाल करना शामिल करती हंै, जिसम वे परिवार के सदसय भी शामिल हंै जो बीमार, विकलांग या वृद्ध 
हंै। इन गतिविधियों मंे खाना पकाना, घर का काम करना और किसी की शारीरिक तथा व्यक्तिगत देखभाल करना शामिल हो सकता है, जैसे 
किसी को कपडे़ पहनन, नहाने या खाने मंे मदद करना। ‹केयर वरक› या ‹अनपेड केयर वरक› शब्द का प्रयोग अक्सर इन गतिविधियों के 
लिए किया जाता है और यह इस तरक को बल देता है कि केयर वरक केवल «मदद» नहीं बल्कि श्रम है।

महिलाओं की सार्थक भागीदारी
महिलाओं की सार्थक भागीदारी का अर्थ है कि उनकी भागीदारी मंे निर्णय लेने और नेतृत्व की भूमिकाओं मंे उनकी सहभागिता, सभी क्षेत्रों 
मंे उनका प्रतिनिधित्व (केवल सहायक भूमिकाओं या लिंग-विशिष्ट कार्यों मंे नहीं), सभी स्तरों और श्रेणियों मंे, और हर समय शामिल 
होना चाहिए। यह प्रतीकात्मक, कभी-कभार होने वाली या मात्र खानापूर्ति तक सीमित नहीं हो सकती। जब महिलाएं केवल कम संख्या 
मंे, सहायक भूमिकाओं मंे या अधीनसथ स्तरों पर ही शामिल होती हंै, तो निर्णय लेने मंे उनकी प्रभाव डालने और जानकारी देने की क्षमता 
प्रभावित होती है। इसलिए, संसथागत व्यवसथाओं, निधियों और प्रतिबद्धताओं के माध्यम से महिलाओं की सार्थक भागीदारी सुनिश्चित 
की जानी चाहिए। इसके लिए अक्सर संरचनात्मक परिवरतनों की आवशयकता होती है, जैसे कि विधायी और नीतिगत सुधार, साथ ही 
कार्यस्थल की प्रथाओं और संसकृतियों मंे समायोजन।

यह मानत हुए कि महिलाएं एक समरप समह नहीं हंै, विभिन्न पहचान समहों की महिलाओं की विविधता को शामिल करन के लिए एक 
अंतरविभागीय दृष्टिकोण अपनाना महतवपूर्ण है। ऐसा दृष्टिकोण यह भी मानता है कि सशसत्र बलों और पुलिस मंे कार्यरत तथा शांति 
स्थापना अभियानों मंे तैनात वरदीधारी महिलाओं के लिए पारिवारिक जिम्मेदारियां चुनौतियां पेश कर सकती हंै, लेकिन ये चुनौतियां अन्य 
पहचान चिह्नों (जैसे नसल, जातीयता, सामाजिक वरग, जाति, यौन अभिविन्यास और माता-पिता की स्थिति) से और भी जटिल हो सकती हंै 
और विभिन्न संसकृतियों और भौगोलिक क्षेत्रों मंे भिन्न-भिन्न हो सकती हंै।
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﻿शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी क्योंं माायनेे 
रखतीी हैै

संंयुकु्त रााष्ट्र केे शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी कोो बढ़ाानाा एक रणनीीति�क और परि�चाालन संंबंंधीी अनि�वाार्ययताा 
है।ै सबूतू लगााताार यह दर्शाा�ते ेहैं ंकि� अधि�क लिं�ग वि�वि�धताा वाालेे मि�शन स्थाानीीय आबाादीी केे सााथ जुुड़ने, साामुदुाायि�क गति�शीीलताा 
कोो समझने,े वि�श्वाास बढ़ााने ेऔर सुुरक्षाा केे परि�णाामोंं मंें सुधुाार करने में ंबेेहतर सक्षम होोतेे हैं।ं10  महि�लाा शांं�ति� सैनैि�क खुफुि�याा 
जाानकाारीी जुटुााने,े साामुुदाायि�क जुडु़ााव, संंघर्षष रोोकथााम और प्राारंंभि�क चेेताावनीी संंकेतोंं कीी पहचाान में ंमहत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातीी 
हैं,ं वि�शेषे रूप सेे उन परि�स्थि�ति�योंं में ंजहाँँ� स्थाानीीय समुदुाायोंं में ंमहि�लााओं ंऔर लड़कि�योंं तक पहुँँच अन्यथाा सीीमि�त होोतीी है।ै11  वेे 
रणनीीति�क योोजनाा से ेलेेकर बल सुुरक्षाा और नेेतृृत्व तक, आधुुनि�क, जटि�ल शांं�ति� अभि�याानोंं केे कई अन्य पहलुओं ंमें ंभीी महत्वपूरू्णण 
भूमूि�काा नि�भाातीी हैं।ं

महि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी जटि�ल और वि�कसि�त होो रहे ेसुरुक्षाा खतरोंं सेे नि�पटने ेकेे लि�ए आवश्यक कौौशल, अनुभुव और 
दृष्टि�कोोणोंं कीी वि�वि�धताा बढ़ााकर परि�चाालन प्रभाावशीीलताा कोो भीी मजबूतू करतीी है।ै परि�चाालन प्रभाावशीीलताा इसलि�ए भीी बढ़तीी 
है ैक्योंंकि� वि�वि�ध टीीमें ंजि�न समुदुाायोंं में ंवे ेतैनैाात होोतीी हैं,ं उनकाा अधि�क प्रति�नि�धि� स्वरूप होोतीी हैं ंऔर इसलि�ए इन समुदुाायोंं केे 
वि�वि�ध समूहोंं केे बीीच जुडु़ााव स्थाापि�त करने ेऔर वि�श्वाास पैदैाा करने में ंबेेहतर सक्षम होोतीी हैं।ं 

यह स्वीीकाार करते ेहुए कि� संंघर्षष से ेमहि�लााएंं  और लड़कि�यांं� अनूूठेे रूप से ेप्रभाावि�त होोतीी हैं ंऔर संंघर्षष तथाा उसके बााद कीी अवधि� 
केे दौौराान उनकीी अनूूठीी आवश्यकतााएंं  होोतीी हैं,ं शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकीी भाागीीदाारीी इस बाात कीी संंभाावनाा बढ़ाा सकतीी है ै
कि� इन आवश्यकतााओं ंकोो बेहेतर ढंंग से ेसमझाा और उन पर प्रति�क्रि�याा दीी जााएगीी।12  

महि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी मि�शन कीी वैधैताा कोो भीी बढ़ाा सकतीी है ैऔर लंैंगि�क समाानताा कोो आगेे बढ़ाा सकतीी है,ै जोो लैंगंि�क 
समाानताा और शांं�ति�पूरू्णण समााजोंं केे बीीच सकााराात्मक सहसंंबंंध कोो देेखतेे हुए शांं�ति� अभि�याानोंं केे लि�ए भीी फाायदेेमंंद है।ै13 

MONUSCO/Kevin Jordan 2020
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मैंं एक पुुरुष केे रूप में ंआपकोो बताा सकताा हूँँ, अगर मैंं वर्दीी पहनकर कि�सीी गाँँ�व मेंं गश्त करताा हूँँ, तोो जब गाँँ�व वाालेे मुुझे े
देेखेंंगेे, तोो सबसेे पहलेे वेे भाागेंंगेे, हाँँ�, वेे नहींं रुकंेंगेे। क्योंं? क्योंंकि� जोो अत्यााचाार हुए हैं,ं वेे वर्दीीधाारीी पुुरुषोंं द्वााराा कि�ए गए थेे… 
इसलि�ए, मेेरे ेलि�ए यूूनि�ट मेंं महि�लााओं ंकोो रखनेे काा तरीीकाा… सूूचनाा एकत्र करनेे कीी गुुणवत्ताा, जि�स तरह सेे संंयुुक्त रााष्ट्र यौौन 
और लिं�ग-आधाारि�त हिं�ंसाा कोो संंबोोधि�त करेगेाा, जोो एक गाँँ�व मेंं हुई है…ै यह नि�श्चि�त रूप सेे एक अंंतर  बनााताा है ै(पुुरुष पुुलि�स 
अधि�काारीी केे सााथ सााक्षाात्काार, संंयुुक्त रााष्ट्र मुुख्याालय न्यूूयॉॉर्कक  30/10/2024)

 … अगर आप सैैन्य बल में,ं शांं�ति� स्थाापनाा मेंं और अधि�क महि�लााओं ंकोो शाामि�ल करतेे हैं,ं तोो वेे [संंलग्नताा सेे] कहींं ज़्याादाा कर 
पााएँँ गीी। वेे… योोजनाा कोो प्रभाावि�त कर पााएँँ गीी [नेेतृृत्व करनाा, क्षमताा कोो मज़बूूत करनाा] (संंयुुक्त रााष्ट्र केे कर्ममचाारीी सदस्य केे 
सााथ सााक्षाात्काार, संंयुुक्त रााष्ट्र मुुख्याालय न्यूूयॉॉर्कक  29/10/2024)।

… यह महि�लााओं ंऔर बच्चोंं कीी रक्षाा करने ेकीी पूूरीी माानसि�कताा बनााम वाास्तव मेंं, ‘मैंं खुुद काा बचााव कर सकतीी हूँँ और पुुरुषोंं 
सेे लड़ सकतीी हूँँ और पुुरुषोंं कीी रक्षाा कर सकतीी हूँँ’ (महि�लाा सैैन्य अधि�काारीी केे सााथ सााक्षाात्काार, संंयुुक्त रााष्ट्र मुुख्याालय 
न्यूूयॉॉर्कक  29/10/2024)

...लिं�ग-वि�वि�ध टीीमें ंबेेहतर नि�र्णणय लेेतीी हैं…ं मुुझेे लगताा है ैकि� कि�सीी भीी तरह कीी वि�वि�धताा टीीमोंं कोो बेेहतर बनाातीी है ैक्योंंकि� 
आपकेे पाास अधि�क वि�चाार होोतेे हैं।ं और मुुझे ेयह भीी लगताा है ैकि� यह सभीी केे लि�ए एक सुुरक्षि�त वााताावरण बनाातीी है ै(संंयुुक्त 
रााष्ट्र केे कर्ममचाारीी सदस्य केे सााथ सााक्षाात्काार, संंयुुक्त रााष्ट्र मुुख्याालय न्यूूयॉॉर्कक  29/10/2024)

...हम स्थाानीीय लोोगोंं केे लि�ए भीी उदााहरण स्थाापि�त करतेे हैं।ं तोो, यहाँँ� कुुछ महि�लााएँँ  हैं ंजोो सोोचतीी हैं ंकि� यह ठीीक है,ै 
बलाात्काार, अपहरण, येे सब पुुरुषोंं केे अधि�काार हैं।ं वेे पहलेे ऐसाा हीी सोोचतीी थींं। लेेकि�न अब, जब वेे हमेंं हथि�याार लेेकर 
ज़मीीनीी स्तर पर जाातेे हुए देेखतीी हैं,ं और एनजीीओ कोो कााम करतेे हुए, जोोखि�म भरीी स्थि�ति� मेंं बााहर जाातेे हुए देेखतीी हैं,ं तोो अब 
महि�लााएँँ  समझ रहीी हैं ंकि� उनके बुुनि�याादीी माानवााधि�काार क्याा हैं…ं. देेखि�ए, कांं�गोो कोो अपनीी पहलीी महि�लाा प्रधाानमंंत्रीी मि�लीी है।ै 
अब वेे रााजनीीति�क चर्चाा�ओं ंमें,ं सााथ हीी नेेतृृत्व मेंं भीी महि�लााओं ंकोो शाामि�ल कर रहे ेहैं।ं फि�र और [महि�लााएँँ ] आएँँ गीी और स्थि�ति� 
मेंं सुुधाार होोगाा। और यह एक सि�द्ध तथ्य है ैकि� शांं�ति� प्रक्रि�याा मेंं अधि�क महि�लााओं ंकेे होोनेे सेे, अधि�क स्थि�रताा, दीीर्घघकाालि�क 
स्थि�रताा आतीी है ै(महि�लाा सैैन्य शांं�ति� सैैनि�क केे सााथ सााक्षाात्काार, MONUSCO, 28/10/2024)।

UN/Gregorio Cunha, 2021
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संयंुकु्त रााष्ट्र शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकाा कम प्रति�नि�धि�त्व: 
नीीति�गत इराादेे से ेपरि�चाालन वाास्तवि�कताा तक

14नि�रंंतर नीीति�गत प्रति�बद्धतााओं ंऔर महि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी केे महत्व केे बाारे ेमेंं बढ़तीी जाागरूकताा केे बाावजूूद, संंयुुक्त रााष्ट्र केे 
शांं�ति� अभि�याानोंं मेंं महि�लााएँँ  अभीी भीी कम प्रति�नि�धि�त्व करतीी हैं।ं यह वि�शेेष रूप सेे वर्दीीधाारीी कर्मि�ियोंं केे बीीच, और वि�शेेषकर उन सैैनि�कोंं 
केे बीीच सच है,ै जोो संंयुुक्त रााष्ट्र केे शांं�ति� अभि�याानोंं मेंं वर्दीीधाारीी कर्मि�ियोंं काा सबसेे बड़ाा हि�स्साा हैं।ं

हाालाँँ�कि� संंयुुक्त रााष्ट्र कीी वर्दीीधाारीी लैंंगि�क समाानताा रणनीीति� और शांं�ति� अभि�याानोंं मेंं महि�लााओं ंकेे लि�ए एल्सीी पहल कीी शुुरुआत केे 
बााद सेे प्रगति� हुई है,ै और शांं�ति� अभि�याानोंं में ंवर्दीीधाारीी महि�लााओं ंकीी संंख्याा 2018 मेंं 4.9% सेे दोोगुुनीी सेे भीी अधि�क होो गई है,ै15 

 फि�र भीी यह प्रगति� धीीमीी और असमाान है।ै 30 नवंंबर 2025 तक, संंयुुक्त रााष्ट्र शांं�ति� अभि�याानोंं मेंं वर्दीीधाारीी कर्मि�ियोंं मेंं महि�लााओं ंकाा 
हि�स्साा 9.84% थाा।16 

 वाार्षि�िक लिं�ग समाानताा लक्ष्य कुुछ श्रेेणि�योंं मेंं पूूरे ेहोो गए हैं,ं जि�नमेंं सैैन्य पर्ययवेेक्षक, स्टााफ अधि�काारीी और पुुलि�स शाामि�ल हैं,ं लेेकि�न 
सैैनि�क योोगदाान – जोो शांं�ति�रक्षकोंं काा सबसेे बड़ाा हि�स्साा है ै– लक्ष्य सेे पीीछेे बनाा हुआ है ै(आकृृति� 1):

•	 दल के दल मेें 7.99% महिलाएँ (2025 का लक्ष्य 12%)
•	 22.75% महिला सैन्य पर््यवेक्षक (MO) और स्टाफ अधिकारी (SO) (2025 का लक्ष्य 22%)
•	 17.21% महिलाएँ निर््ममित पुलिस इकाइयोों (FPU) मेें (2025 का लक्ष्य 15%)
•	 32.22% महिलाएँ व्यक्तिगत पुलिस अधिकारी (IPO) (2025 लक्ष्य 25%)17 

लैंंगि�क समाानताा केे लक्ष्योंं केे मुुकााबले ेशांं�ति� अभि�याानोंं मेंं तैैनाात महि�लााएँँ  (30 नवंंबर 2025)
UN/Gregorio Cunha, 2021

UN/Christopher Herwig, 2008
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आपकेे पाास दुनुि�याा कीी साारीी नीीति�याँँ� होो सकतीी हैं,ं लेेकि�न जब तक आप अपनीी संंस्कृृति� कोो नहींं बदलते ेऔर यह दि�खाानेे 
नहींं देेतेे कि� लोोगोंं कोो इससेे कोोई नुुकसाान नहींं होोताा, तब तक आपकोो बदलााव नहींं मि�लेेगाा (महि�लाा सैैन्य अधि�काारीी केे सााथ 
सााक्षाात्काार, संंयुुक्त रााष्ट्र मुुख्याालय न्यूूयॉॉर्कक  29/10/2024)।
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महि�लााओं ंकेे अंंडर-प्रति�नि�धि�त्व केे एक चाालक केे रूप में ं
देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�याँँ�

वैशै्वि�क स्तर पर देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�याँँ� अत्यधि�क लिं�ग-आधाारि�त हैं:ं महि�लााएँँ  औसतन पुरुुषोंं कीी तुलुनाा में ंअवैतैनि�क काार्यय पर 2.5 गुनुाा 
अधि�क समय व्यतीीत करतीी हैं ंऔर अकेेलीी तथाा मुखु्य देेखभाालकर्ताा� होोने ेकीी संंभाावनाा अधि�क होोतीी है।ै18

 यह महि�लााओं ंकीी काार्ययबल में ंभाागीीदाारीी,19
 जि�समें ंसुरुक्षाा क्षेते्र और शांं�ति� अभि�याानोंं शाामि�ल हैं,ं कोो प्रति�कूूल रूप से ेप्रभाावि�त करताा है।ै20 

  यह शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकीी नि�रंंतर कम प्रति�नि�धि�त्व काा एक महत्वपूूर्णण—फि�र भीी अनदेखाा—काारक है,ै वि�शेषेकर वर्दीीधाारीी 
महि�लााओं ंकेे माामले में,ं जहाँँ� लिं�ग समाानताा केे लक्ष्योंं कीी दि�शाा में ंप्रगति� अधि�क चुनुौौतीीपूरू्णण रहीी है।ै21

शोोध से ेपताा चलताा है ैकि� देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�याँँ� संंयुकु्त रााष्ट्र शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी केे लि�ए सबसे े
लगााताार, संंरचनाात्मक बााधााओं ंमें ंसे ेएक हैं।ं ये ेतय करतीी हैं ंकि� कौौन तैनैाात होो सकताा है,ै कौौन प्रगति� कर सकताा है,ै और कौौन वर्दीी में ंबनाा 
रहताा है।ै19 

अगर आप सशस्त्र बलोंं कीी जनसांं�ख्यि�कीी देेखें,ं अगर आप यह देेखें ंकि� तैनैाात कि�ए गए लोोगोंं कीी जनसांं�ख्यि�कीी क्याा है,ै अगर 
आप प्रकााशि�त सााहि�त्य देेखें ंतोो यह बहुत स्पष्ट है ैकि� लिं�ग-आधाारि�त कई ऐसीी बाातें ंहैं ंजि�न पर ध्याान दि�याा जाानाा चााहि�ए, और यह 
कि�…महि�लााएंं  देेखभााल करने ेवाालोंं केे रूप में ंअधि�क प्रति�नि�धि�त्व करतीी हैं,ं और फि�र, आप जाानते हैं,ं तैनैाात बल केे हि�से्से केे रूप 
में ंउनकाा प्रति�नि�धि�त्व कम होोताा है ै(एक महि�लाा सैनै्य अधि�काारीी केे सााथ सााक्षाात्काार, ऑनलााइन, 04/10/2024).

UN/Christopher Herwig, 2008
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चुनुौौति�याँँ�
हाालांं�कि� व्यक्ति�गत परि�स्थि�ति�याँँ� और संंदर्भभ भि�न्न होो सकते ेहैं,ं देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालीी अधि�कांं�श वर्दीीधाारीी महि�लााएँँ , मुखु्य रूप 
से ेबच्चोंं कीी देेखभााल करने ेवाालीी, सुरुक्षाा संंस्थाानोंं और संंयुकु्त रााष्ट्र शांं�ति� अभि�याानोंं में ंपरस्पर जुडु़ीी और एक-दूसूरे ेकोो मजबूूत करने ेवाालीी 
चुनुौौति�योंं काा साामनाा करतीी हैं:ं 

•	 व्यावहारिक चनुौतिया,ँ जिनमेें देखभाल की जिम्मेदारिया ँलचीलेपन, समय और यात्रा करन की क्षमता को सीमित करती हैैं, विशषे 
रूप से ेउन एकमाात्र और मुखु्य देेखभााल करने ेवाालोंं केे लि�ए, जोो आमतौौर पर महि�लााएँँ  होोतीी हैं।ं इन चुनुौौति�योंं कोो लंंबे ेकााम केे घंंटे,े 
कि�फाायतीी बााल देेखभााल तक सीीमि�त पहुँँच और परि�वाार से ेअलगााव से ेऔर बढ़ाायाा जााताा है,ै वि�शेषे रूप से ेलंंबीी तैनैाातीी केे दौौराान जब 
नि�यमि�त संंचाार याा घर आने ेकेे लि�ए पर्याा�प्त सााधन नहींं होोते ेहैं।ं

•	 कार््य ससं्कृति की चनुौतिया,ँ जो प्रेज़ेंटीज़्म (कार््ययालय मेें उपस्थित रहत ेहुए भी काम न कर पान ेकी प्रवतृ्ति), मर््ददानगी और हमशेा 
उपलब्ध रहने याा बि�नाा कि�सीी बााधाा केे होोने ेकीी अपेके्षााओं ंसे ेजुडु़ीी हैं।ं ‘आदर्शश-प्रकाार’ केे वर्दीीधाारीी कर्मि�ियोंं कीी अवधाारणाा काा मतलब 
यह होो सकताा है ैकि� जोो लोोग कुुछ समय पर (उदााहरण केे लि�ए, मााताा-पि�ताा कीी छुुट्टीी केे लि�ए) अनुुपस्थि�त होो सकते ेहैं,ं उन्हें ंआदर्शश नहींं 
माानाा जााताा है ैऔर वे ेतैयैाार रहने ेकीी क्षमताा और संंगठनाात्मक प्रभाावशीीलताा से ेसमझौौताा कर सकते ेहैं।ं

•	 सगंठनात्मक चनुौतिया,ँ जिसमेें सहायक नीतियोों की कमी, विशषे रूप स ेमानव संसाधन नीतिया ंजसै ेअवकाश के अपर््ययाप्त प्रावधान 
और सीीमि�त लचीीले ेकााम केे वि�कल्प, नेतेृतृ्व काा कमजोोर समर्थथन और देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे कर्मि�ियोंं काा समर्थथन करने ेकेे 
लि�ए अपर्याा�प्त संंसााधन शाामि�ल हैं।ं

•	 व्यक्तिगत चनुौतिया,ँ जसै ेकि कार््य-जीवन संतलुन के आसपास के तनाव, तनैाती के दौरान परिवार स ेअलगाव, थकान और अपराध-
बोोध, और तनाावपूरू्णण पाारि�वाारि�क संंबंंध।

•	 लिंग सबंधंी मानदंडोों की चनुौतिया,ँ जिनमेें इस बार ेमेें धारणाएँ शामिल हैैं कि सरुक्षा और देखभाल का काम कौन करता ह,ै और 
माातृतृ्व केे प्रति� पक्षपाात जोो माातााओं ंकीी व्याावसाायि�क क्षमतााओं ंऔर प्रति�बद्धताा पर सवााल उठााताा है।ै यह महि�लााओं ंऔर पुरुुषोंं दोोनोंं 
कोो नुकुसाान पहुँँचााताा है,ै जि�समें ंमहि�लााओं ंसे ेअपेेक्षाा कीी जाातीी है ैकि� वे ेअसमाान रूप से ेदेेखभााल काा कााम करें ंऔर उनके करि�यर कोो 
नुकुसाान पहुँँचताा है,ै जबकि� पुरुुषोंं कीी देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं कोो अनदेखाा और बि�नाा समर्थथन केे छोोड़ दि�याा जााताा है,ै जोो कर्ततव्य, 
तााकत और बलि�दाान कीी संंकीीर्णण परि�भााषााओं ंकेे मााध्यम से ेदोोनोंं लिं�गोंं कोो बााधि�त करतीी हैं।ं

MONUSCO/ Myriam Asmani 2000
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सुरुक्षाा क्षेते्र कीी संंस्थााओं ंजैसैीी पुरुुष-
प्रधाान संंस्थााओं ंमें,ं पाारंंपरि�क लिं�ग माानदंंड 
अक्सर देेखभााल कोो परि�चाालन याा नेतेृतृ्व 
कीी भूमूि�कााओं ंकेे सााथ असंंगत माानतेे 
हैं।ं महि�लााओं—ंवि�शेषेकर माातााओं—ंकोो 
पदोोन्नति� केे लि�ए कम उपलब्ध, कम 
प्रति�बद्ध, याा कम उपयुकु्त केे रूप मेंं 
देेखाा जाा सकताा है।ै ये ेधाारणााएंं  अक्सर 
महि�लााओं ंकेे लि�ए अप्रत्यक्ष करि�यर दंंड में ं
बदल जाातीी हैं,ं जैसैे ेकि� प्रशि�क्षण, वि�शेषेज्ञ 
भूमूि�कााओं,ं तैनैाातीी, याा पदोोन्नति� केे अवसरोंं 
तक कम पहुंंच। वे ेतनााव, थकाान और कम 
मनोोबल में ंभीी योोगदाान करतीी हैं,ं क्योंंकि� 
महि�लााएंं  रूढ़ि�योंं काा मुकुााबलाा करने ेकेे 
लि�ए खुदु कोो कम आंंकाा हुआ महसूस 
करतीी हैं ंयाा अधि�क कााम करतीी हैं।ं 

इस बीीच, पुरुुषोंं कीी भलााई तब प्रभाावि�त 
होो सकतीी है ैजब उनकीी देेखभााल कीी 
जि�म्मेदेाारि�योंं कोो न तोो पहचाानाा जााताा 
है ैऔर न हीी उनकाा समर्थथन कि�याा जााताा 
है,ै और उनसे ेअपेके्षाा कीी जाातीी है ैकि� वेे 
परि�वाारोंं से ेदूरू लंंबाा समय बि�तााएंं , बि�नाा 
जुडेु़े रहने ेकेे लि�ए पर्याा�प्त समर्थथन केे, जबकि� 
लगााताार उपलब्ध रहने ेऔर अबााधि�त सेवेाा 
कीी अपेके्षााओं ंकोो भीी मजबूतू कि�याा जााताा 
है।ै पुरुुषोंं कीी देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं 
कोो पहचााननाा और उनकाा समर्थथन करनाा, 
महि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी काा समर्थथन 
करने ेऔर सभीी कर्मि�ियोंं कीी भलााई कोो आगेे 
बढ़ााने ेकाा एक महत्वपूरू्णण तत्व है।ै

…समय-साारि�णीी, आप जाानते ेहैं,ं कभीी-कभीी, जैसैे े12 घंंटे ेकीी काार्यय-दि�वस, देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे लोोगोंं केे लि�ए मुशु्कि�ल 
होोतीी है,ै जब उदााहरण केे लि�ए, डेे-केेयर शााम 5 बजे ेबंंद होो जााताा है।ै और हाँँ�, कुुल मि�लााकर बााल-देेखभााल कीी कमीी… इसकीी 
उपलब्धताा और उन लोोगोंं केे लि�ए इसकीी उपयुकु्तताा जोो सुरुक्षाा संंगठनोंं में ंकााम करते ेहैं ंऔर जि�नके कााम में ंबहुत अनि�श्चि�तताा 
होोतीी है।ै और, और सच कहूँ ँतोो, आवाास एक मुदु्दाा बनताा जाा रहाा है,ै जैसैे ेकि� आवाास काा कि�फाायतीी न होोनाा और उसे ेढूँँ �ढनाा 
मुशु्कि�ल होोनाा, सैनै्य परि�वाारोंं केे लि�ए चिं�ताा काा एक और बड़ाा काारण रहाा है,ै खाासकर उन लोोगोंं केे लि�ए जि�न्हें,ं माान लीीजि�ए, दोो- 
तीीन बेडेरूम वााले ेघर कीी तलााश होोतीी है ै(एक महि�लाा सैनै्य अधि�काारीी केे सााथ सााक्षाात्काार, ऑनलााइन, 04/10/2024)।

…लोोग आपकोो एक…सैनै्य अधि�काारीी और एक माँँ� केे रूप में ंजि�स तरह सेे देेखते ेहैं,ं उसके बीीच एक स्थि�र संंतुलन खोोजने ेकीी 
कोोशि�श करनाा। मुुझे ेलगताा है ैकि� यह वैसैाा नहींं है ैजैसैाा वेे परि�वाार वाालेे पुुरुषोंं कोो देेखतेे हैं,ं आप जाानते ेहैं।ं और इसलि�ए, मैंनंे ेइस 
बाात से ेजूझूाा है ै(एक महि�लाा सैैन्य अधि�काारीी केे सााथ सााक्षाात्काार, ऑनलााइन, 12/04/2024)।

…उसके परि�वाार कीी देेखभााल करनीी है ै[इसलि�ए] वह अपने ेपुरुुष समकक्ष जि�तनाा अच्छाा प्रदर्शशन नहींं कर पााएगीी क्योंंकि� वह 
बहुत व्यस्त है…ै जब उनके परि�वाार होोते ेहैं,ं तोो आप उनकाा पदोोन्नयन नहींं कर सकते,े आप उनसे ेपुरुुष समकक्षोंं जि�तनाा अच्छाा 
कााम करने ेकीी उम्मीीद नहींं कर सकते े(एक महि�लाा शांं�ति� सैनैि�क केे सााथ सााक्षाात्काार, जि�समें ंउन्होंंनेे अपने ेसााथ हुए भेदेभााव काा 
वर्णणन कि�याा, UNMISS, 24/06/2024)।



देेखभााल संबंंंधीी जि�म्मेदेाारि�योंं वााले ेकर्मि�ियोंं काा समर्थथन करके संयंुकु्त रााष्ट्र शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी कोो बढ़ाावाा देेनाा - साारांं�श रि�पोोर्टट - 2026 | 13

प्रभााव
ये ेचुनुौौति�याँँ� T/PCC सुरुक्षाा क्षेते्र कीी संंस्थााओं ंमें ंदेेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालीी महि�लााओं ंकीी भर्तीी, प्रति�धाारण, प्रशि�क्षण, करि�यर प्रगति� 
और तैनैाातीी कोो सीीधे ेऔर नकााराात्मक रूप से ेप्रभाावि�त करतीी हैं।ं 

भर्तीी और प्रति�धाारण
सर्वेके्षण में ंउत्तर देेने ेवाालोंं में ंसे,े लगभग एक ति�हााई (31%) काा मााननाा है ैकि� देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे लोोगोंं केे लि�ए सुरुक्षाा क्षेते्र 
में ंकााम करनाा मुशु्कि�ल है,ै जबकि� लगभग आधे े(43%) सभीी उत्तरदाातााओं ं(महि�लााओं ंमें ंसे े45% और पुरुुषोंं में ंसे े34%) ने ेकहाा कि� उन्हें ं
अपनीी देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं केे काारण इस क्षेते्र में ंअपनीी नौौकरीी छोोड़नीी पड़ीी याा बदलनीी पड़ीी।22 

… उनमें ंसे ेकुुछ संंस्थाान छोोड़ने ेकाा फैैसलाा कर सकते ेहैं,ं भले ेहीी उनके पाास कोोई दूसूराा कााम न होो। लेकेि�न अपनीी देेखभााल कीी 
जि�म्मेदेाारि�योंं केे काारण… इस बाात कीी संंभाावनाा है ैकि� कुुछ… [इस क्षेते्र में]ं अपने ेकरि�यर केे लक्ष्योंं कोो प्रााप्त करने में ंअपनीी पूरूीी 
क्षमताा तक नहींं पहुँँच पााएंंगे  े(पुरुुष पुलुि�स शांं�ति�रक्षक केे सााथ सााक्षाात्काार, UNMISS, 02/07/2024)।

मेरेे ेकई सहयोोगीी हैं ंजि�न्होंंने ेपूरू्णणकाालि�क सेवेाा से ेअंंशका ालि�क सेवेाा में ंबदलााव कि�याा है,ै तााकि� वे ेअभि�भाावकीीय जि�म्मेदेाारि�योंं 
में ंअधि�क प्रयाास कर सकें… मेरेे ेकई सााथीी हैं ंजि�न्हें ंसेवेाा में ंबे्रेक लेनेाा पड़ाा है ै(पुरुुष सैनै्य शांं�ति�रक्षक केे सााथ सााक्षाात्काार, 
UNMISS, 05/07/2024)।

Cpl. Elizabeth Scott, 2019

Cpl. Elizabeth Scott, 2019
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प्रशि�क्षण और करि�यर प्रगति�
सर्वेके्षण में ंभााग लेनेे ेवाालोंं में ंसे ेएक ति�हााई से ेअधि�क (36%) ने ेबताायाा कि� देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं काा होोनाा उनके प्रशि�क्षण केे अवसरोंं 
कोो अपनााने ेकीी क्षमताा कोो प्रभाावि�त करताा है।ै इसकाा काारण समय और गति�शीीलताा कीी बााधााएंं , और व्याावहाारि�क चुनुौौति�यांं� हैं ं- वि�शेषे 
रूप से ेयदि� प्रशि�क्षण आवाासीीय है ैयाा परि�वाार केे घरोंं से ेदूरू है।ै देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालीी महि�लााओं ंकेे लि�ए प्रशि�क्षण केे अवसरोंं 
कोो सीीमि�त करने ेमें ंमाातृ ृपक्षपाात कीी भीी एक भूमूि�काा है,ै जैसैे ेकि� यह धाारणाा कि� माातााओं ंकोो अपने ेबच्चोंं केे छोोटे ेहोोने ेपर उनके सााथ रहनाा 
चााहि�ए याा उनकाा ध्याान उनके कााम और उनके परि�वाारोंं केे बीीच बंंट सकताा है।ै 

प्रशि�क्षण केे अवसरोंं काा उपयोोग करने ेमें ंआने ेवाालीी चुनुौौति�याँँ� करि�यर कीी प्रगति� पर नकााराात्मक प्रभााव डााल सकतीी हैं।ं महत्वपूरू्णण 
देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वााले ेलोोगोंं केे पाास पदोोन्नति� केे लि�ए अनि�वाार्यय पााठ्यक्रमोंं में ंभााग लेनेे ेयाा उनकाा अध्ययन करने काा समय होोनेे 
कीी संंभाावनाा भीी कम होोतीी है।ै यदि� वे ेदेेखभााल केे लि�ए समय पर कााम छोोड़ते ेहैं,ं तोो उन्हें ंहमेशेाा उपलब्ध रहने वाालेे सहकर्मि�ियोंं केे पक्ष मेंं 
पदोोन्नति� से ेवंंचि�त कि�याा जाा सकताा है।ै देेखभााल केे काारण करि�यर में ंरुकाावट - उदााहरण केे लि�ए माातृृत्व याा पैतैृकृ अवकााश केे काारण 
- करि�यर कीी प्रगति� में ंबााधाा डााल सकतीी है ैऔर उसे ेरोोक सकतीी है,ै जि�समें ंकर्मि�ियोंं केे कााम पर लौौटने ेपर खुलुे ेभेदेभााव केे काारण भीी 
रुकाावट आ सकतीी है।ै देेखभााल केे कााम कीी लिं�ग-आधाारि�त प्रकृति� केे काारण इन प्रभाावोंं कोो सबसे ेअधि�क महि�लााएंं  महसूसू करतीी हैं।ं 
सर्वेके्षण में ंशाामि�ल लगभग आधीी महि�लााओं ं(47%) ने ेबताायाा कि� देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं ने ेउनके करि�यर कीी प्रगति� कोो नकााराात्मक 
रूप से ेप्रभाावि�त कि�याा है।ै 

कैैरि�यर प्रगति� कीी चुनुौौति�याँँ� महि�लााओं ंकेे नौौकरीी छोोड़ने,े कि�नाारे ेकि�ए जाानेे याा कम परि�चाालन याा फ्रंं टलााइन भूमूि�कााओं ंमें ंजाानेे, और नेतेृतृ्व 
पदोंं पर कम प्रति�नि�धि�त्व काा काारण बनतीी हैं।ं जहाँँ� महि�लााओं,ं वि�शेषे रूप से ेदेेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालीी महि�लााओं ंकाा, नेतेृतृ्व पदोंं 
पर कम प्रति�नि�धि�त्व होोताा है,ै वहाँँ� शोोध प्रति�भाागि�योंं काा कहनाा है ैकि� यह कम संंभाावनाा है ैकि� देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वााले ेकर्ममचाारि�योंं 
कीी जरूरतोंं काा बेहेतर जवााब देेने ेकेे लि�ए नीीति�यांं�, संंरचनाा और काार्यय संंस्कृतृि� में ंमहत्वपूूर्णण बदलााव होोगाा, इस प्रकाार महि�लााओं ंकेे हााशि�ए 
पर रहने ेकाा एक दुषु्चक्र बनाा रहताा है।ै

ये ेसभीी बाातें ंइस बाात में ंयोोगदाान करतीी हैं ंकि� आप कि�तनीी तेजेीी से ेयाा कि�तनीी सफलताापूूर्ववक सीीढ़ीी चढ़ते हैं ंऔर नेतेृतृ्व कीी 
भूमूि�कााओं ंमें ंआगे ेबढ़ते ेहैं।ं इसलि�ए, मेरेे ेदृष्टि�कोोण से,े देेखभााल करने वाालोंं कोो नेतेृतृ्व में ंलााने ेकीी क्षमताा कठि�न है,ै जब तक कि� 
हम उन लोोगोंं केे लि�ए मुआुवजाा देेनाा शुरुू नहींं कर सकते ेजि�न्हें ंअपने ेपरि�वाार काा हि�स्साा बनने ेकेे लि�ए कुुछ समय केे लि�ए पीीछेे 
हटनाा पड़ाा है।ै (महि�लाा सैनै्य अधि�काारीी केे सााथ सााक्षाात्काार, ऑनलााइन, 29/04/2024)।

UN/ Christopher Herwig, 2008
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मुझुे ेबताायाा गयाा है ैकि� मेरेीी माातृतृ्व अवकााश केे काारण मैं ंसमाान सेवेाा-वर्षोंं वाालेे अपने ेसमकक्षोंं से ेऔर भीी पीीछेे रह गई हूँ।ँ 
महि�लाा संंबंंधीी मुदु्दोंं और प्रबंंधन केे सभीी स्तरोंं तथाा नि�र्णणय-नि�र्माा�ण मंंचोंं पर महि�लााओं ंकीी आवश्यकताा केे बाारे ेमें ंबोोलने ेकेे 
काारण मुझुे ेपदोोन्नति� और स्थाानांं�तरण से ेवंंचि�त कर दि�याा गयाा है।ै मुझुे ेकहाा गयाा है ैकि� अगर मुझुे ेबच्चे ेचााहि�ए थे,े तोो मुझुे ेकभीी 
पुलुि�स अधि�काारीी नहींं बननाा चााहि�ए थाा। मुझुे ेअक्सर इन-हााउस प्रशाासनि�क नौौकरि�याँँ� ‘दि�ए जाानेे’ काा ‘सम्माान’ मि�लताा है,ै क्योंंकि� 
महि�लााओं ंकोो अंंडर -कवर यूनूि�ट्स, स्पेशेलि�टीी यूनूि�ट्स… याा नेतृेृत्व (सर्वेके्षण उत्तरदााताा) में ंपदोंं केे लि�ए योोग्य नहींं माानाा जााताा है।ै

… पदोोन्नति� केे अवसर अक्सर इस बाात पर नि�र्भभर करते ेहैं ंकि� आपनेे न केेवल उचि�त समय पर उचि�त पााठ्यक्रम पूरूे ेकि�ए हैं,ं बल्कि� 
आपकेे पाास उचि�त पूरू्वव अनुभुव भीी थे ेयाा नहींं? और अगर आप मुखु्य देेखभाालकर्ताा� होोने ेकेे नााते ेसू्कूल छोोड़ने-ेछुुड़ाानेे में ंव्यस्त 
थींं, तोो आप नि�श्चि�त रूप से े24 घंंटे ेकीी चौौकीीदाारीी काा कााम नहींं कर सकतीी थींं (महि�लाा सैनै्य अधि�काारीी केे सााथ सााक्षाात्काार, 
ऑनलााइन, 29/04/2024)।

तोो, अगर आपकेे पाास कोोई 20 सााल काा लड़काा है ैजि�सके कोोई ज़ि�म्मेदेाारीी नहींं है ैऔर वह बहुत उत्सुकु है…ै[और] वह हर चीीज़ 
केे लि�ए स्वयंंसेवेाा कर सकताा है।ै वह हर चीीज़ में ंशाामि�ल होो सकताा है।ै वह दि�खने ेमें ंबहुत अच्छाा लगताा है।ै लेकेि�न जब आपकेे 
पाास तीीन बच्चोंं वाालीी एक 43 वर्षीीय महि�लाा होो, जोो जैसैे ेहीी छुुट्टीी काा समय होोताा है ैऔर…[वे]े बच्चोंं कीी देेखभााल केे लि�ए बााहर 
नि�कल जाातीी हैं ं– ‘बच्चोंं कोो लाानाा है’ै, ‘मुझुे ेराात काा खाानाा बनाानाा है’ै, ‘घर सााफ करनाा है’ै, आप जाानते हैं,ं ये ेसब कााम। मैं ंउतनीी 
हीी चीीज़ोंं केे लि�ए स्वयंंसेवेाा नहींं कर सकतीी, इसलि�ए मैं ंअपने ेहाालाात कीी वजह से ेहीी रैंकंिं�ग में ंअपने ेआप नीीचे ेचलीी जाातीी हूँ।ँ 
(महि�लाा सैनै्य शांं�ति�रक्षक, MONUSCO, 28/10/2024)

तैनैाातीी
देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�याँँ� एक महत्वपूरू्णण और अक्सर अनदेखाा कि�याा जाानेे वाालाा काारक हैं ंजोो यह नि�र्धाा�रि�त करताा है ैकि� कौौन तैनैाात 
होो सकताा है।ै बााधााएँँ  न केेवल तैनैाातीी केे समय, बल्कि� काार्ययबल जीीवनचक्र केे शुरुुआतीी चरणोंं में ंभीी उत्पन्न होोतीी हैं,ं जि�समें ंभर्तीी, 
प्रति�धाारण, प्रशि�क्षण और करि�यर प्रगति� शाामि�ल हैं।ं व्याावहाारि�क चुनुौौति�याँँ�, संंस्थाागत नीीति�यांं�, सांं�स्कृतृि�क माानदंंड और भाावनाात्मक बोोझ 
भीी महि�लााओं,ं वि�शेषे रूप से ेदेेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालीी महि�लााओं ंकेे लि�ए तैनैाातीी कोो मुशु्कि�ल बनााते ेहैं।ं सहाायक सााथीी याा अन्य 
सहाायताा नेटेवर्कक  केे बि�नाा, देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालीी वर्दीीधाारीी महि�लााओं ंकोो तैनैाातीी केे लि�ए जाानाा मुशु्कि�ल लगताा है।ै आर एंंड  आर 
(आरााम और पुनुर्स्थाा�पन) केे दौौराान घर जााने ेकीी याात्राा केे बि�नाा याा घर केे सााथ नि�यमि�त रूप से ेसंंवााद करने कीी क्षमताा केे बि�नाा लंंबीी तैनैाातीी, 
बच्चोंं कीी देेखभााल कीी लाागत केे सााथ-सााथ इन कठि�नााइयोंं कोो और बढ़ाा देेतीी हैं।ं 

तैनैाातीी प्रक्रि�यााएंं  भीी अक्सर माातृृ पक्षपाात से ेप्रभाावि�त होोतीी हैं।ं तैनैाातीी सााक्षाात्काार केे दौौराान माातााओं ंसे ेबच्चोंं कीी देेखभााल कीी व्यवस्थाा 
और अपने ेबच्चोंं से ेअलग होोनेे पर उनकीी स्थि�ति� सेे नि�पटने ेकीी क्षमताा केे बाारे ेमें ंघुुसपैठ वाालेे सवााल पूूछेे जाा सकतेे हैं।ं कुुछ माामलोंं मंें, 
माातााओं ंकीी ओर से ेयह नि�र्णणय लि�याा जााताा है ैकि� उन्हें ंतैनैाात नहींं कि�याा जााएगाा, क्योंंकि� यह माानाा जााताा है ैकि� वे ेअपनेे बच्चोंं कोो छोोड़नाा 
नहींं चााहेंगंीी - याा नहींं छोोड़नीी चााहि�ए। इसके वि�परीीत, पुरुुषोंं कीी देेखभााल कीी भूमूि�कााओं ंकोो अक्सर अनदेखाा कि�याा जााताा है ैयाा परि�चाालन 
नि�र्णणय लेनेे ेमें ंअप्राासंंगि�क माानाा जााताा है।ै

तैनैाातीी केे दौौराान, माातााओं ंकोो ‘खरााब माँँ�’ और स्वाार्थीी होोने ेकाा 
नि�र्णणय और कलंंक काा साामनाा करनाा पड़ सकताा है,ै जबकि� जोो 
माातााएँँ  तैनैाातीी नहींं करतीी हैं,ं उन्हें ंअक्सर माातृ ृपक्षपाात और 
इस धाारणाा काा साामनाा करनाा पड़ताा है ैकि� उनमें ंप्रति�बद्धताा 
और क्षमताा कीी कमीी है।ै परि�वाार से ेअलगााव भीी तैनैाातीी पर 
एक महत्वपूरू्णण, फि�र भीी अक्सर अनदेखाा कि�याा जााने ेवाालाा, 
मनोोवैजै्ञाानि�क तनााव है,ै जोो महि�लााओं ंऔर पुरुुषोंं दोोनोंं कोो 
पर्याा�प्त सहाायताा केे बि�नाा, दूरू रहते ेहुए परि�वाारोंं से ेजुडेु़े रहने केे 
लि�ए फि�र से ेतैनैाातीी न चुनुने ेमें ंयोोगदाान कर सकताा है।ै

तैनैाातीी पर न जाा पााने ेसे ेकर्मि�ियोंं कोो प्रशि�क्षण और वि�त्तीीय 
प्रोोत्सााहनोंं केे माामले ेमें ंनुकुसाान होो सकताा है,ै और यह करि�यर 
उन्नति� पर भीी प्रति�कूूल प्रभााव डााल सकताा है।ै हाालांं�कि� तैनैाातीी 
हमेशेाा सीीधे ेपदोोन्नति� से ेजुडु़ीी नहींं होोतीी, तैनैाातीी कर्मि�ियोंं कोो 
अनुभुव, कौौशल और ज्ञाान से ेलैसै कर सकतीी है,ै जि�न्हें ंपदोोन्नति� 
प्रक्रि�यााओं ंमें ंअनुकूुूल रूप से ेदेेखाा जााएगाा। बेहेतर सहाायताा 
प्रणाालीी और नीीति� समाायोोजन इन प्रभाावोंं कोो कम करने में ंमदद 
कर सकते ेहैं।ं

MONUSCO/Kevin Jordan, 2020
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… आपकोो वि�देेश में ंकााम करने ेकेे अवसर नहींं मि�लते,े क्योंंकि� आपकीी देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�याँँ� हैं ंयाा कोोई यह माान लेतेाा है ै
कि� आपकीी देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�याँँ� हैं।ं अब, चााहे ेआपकीी जि�म्मेदेाारि�याँँ� होंं याा न होंं, वह अप्राासंंगि�क है।ै बस बाात यह है ैकि� 
वे ेआपकोो इसीी तरह देेखते ेहैं ंऔर संंगठन में ंआपकाा मूलू्य बहुत सीीमि�त होो जााताा है ैक्योंंकि� आप एक महि�लाा हैं।ं (महि�लाा सैनै्य 
शांं�ति� सैनैि�क केे सााथ सााक्षाात्काार, UNMISS, 24/6/2024)

मैंनंे ेउन लोोगोंं से ेसुनुाा है,ै जि�न्हें ंतैनैाातीी काा नोोटि�स मि�लताा है,ै और जोो, अगर महि�लााएंं  हैं ंऔर माातााएंं  हैं,ं तोो उनसे ेयह सवााल पूछूाा 
जााताा है,ै कि�, ‘क्याा आपकोो अपने ेबच्चोंं कीी यााद नहींं आएगीी?’ याा ‘आपकेे बच्चे ेइस पर कैैसे ेप्रति�क्रि�याा दंेंगे?े’ और यह सवााल 
शाायद एक पि�ताा से ेनहींं पूछूाा जााताा... मैंनंे ेपुरुुषोंं और महि�लााओं ंदोोनोंं कोो दूसूरीी महि�लााओं ंसे ेऐसे ेसवााल पूछूते ेसुनुाा है ैजोो वे े
शाायद दूसूरे ेपुरुुषोंं से ेनहींं पूछूते े(पुरुुष सैनै्य अधि�काारीी केे सााथ सााक्षाात्काार, ऑनलााइन, 03/10/2024)।

…मेरेे ेलि�ए, व्यक्ति�गत रूप से,े मेरेे ेपूरूे ेकरि�यर में,ं मुझुे ेलगताा है ैकि� मेरेाा कमांं�ड मुझुे ेसमाायोोजि�त करने कीी कोोशि�श कर रहाा है ैऔर 
उन्हें ंलगताा है ैकि� मुझुे ेअपने ेबच्चोंं केे सााथ घर पर होोनाा चााहि�ए। मुझुे ेअपने ेबच्चोंं कीी देेखभााल करनीी चााहि�ए, इसलि�ए वे ेमुझुे े
उन अवसरोंं कोो उतनाा नहींं दंेंगे ेजि�तनाा वे ेबि�नाा बच्चोंं वाालेे लोोगोंं याा पि�तााओं ंकोो देेते ेहैं…ं मुझुे ेलगताा है ैकि� महि�लााओं ंकोो अगर 
वे ेतैनैाातीी केे अवसर लेतेीी हैं ंऔर अपने ेबच्चोंं से ेदूरू रहतीी हैं,ं तोो उन्हें ंआंंकाा जााताा है।ै क्योंंकि� मुझुे ेलगताा है ैकि� कि�सीी भीी देेश मेंं 
साामााजि�क माानदंंड यह है ैकि� माँँ� कोो अपने ेबच्चोंं केे सााथ घर पर हीी रहनाा चााहि�ए। इसलि�ए, ऐसाा लगताा है ैकि� लोोग सोोचते ेहैं ंकि� 
जोो महि�लााएँँ  इन अवसरोंं कोो लेतेीी हैं ंवे ेस्वाार्थीी हैं,ं लेकेि�न यह बस एक है,ै जोो हम महि�लााओं ंकोो आमतौौर पर झेलेनाा पड़ताा है,ै हम 
कुुछ भीी करें,ं हमें ंआंंकाा जााताा है ै(महि�लाा सैनै्य शांं�ति�रक्षक, MINUSCA केे सााथ सााक्षाात्काार, 22/10/2024)।

सैनै्य में ंएक महि�लाा केे रूप में ंमुझुे ेअपने ेकरि�यर में ंप्रगति� करनाा मुशु्कि�ल लगताा है ैजब मेरेे ेबच्चे ेहोोते ेहैं,ं क्योंंकि� यह एक 
साामााजि�क माानदंंड है ैकि� महि�लााएँँ  अपने ेबच्चोंं कीी देेखभााल करने वाालीी होोतीी हैं।ं इसलि�ए, कई तैनैाातीी केे अवसर दूसूरे ेलोोगोंं 
कोो देे दि�ए गए क्योंंकि� उन्हें ंलगताा है ैकि� मुझुे ेबच्चोंं केे सााथ घर पर रहनाा चााहि�ए याा ऐसाा हीी कुुछ। मुझुे ेलगताा है ैकि� उन्होंंने ेमेरेे े
पति� कोो अधि�क अवसर दि�ए हैं ंक्योंंकि� सेनेाा काा मााननाा है ैकि� बच्चे ेसि�र्फफ  अपनीी माँँ� केे सााथ ठीीक रहेंगंे े(महि�लाा शांं�ति� सैनैि�क, 
MINUSCA, 22/10/2024)।

UNMISS/Gregorio Cunha, 2023
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मेरेीी पुलुि�स सेवेाा केे भीीतर पदोंं केे संंबंंध में,ं यह वि�कल्प मेरेाा नहींं थाा। जब मैंनंे ेअपने ेबच्चोंं काा पाालन-पोोषण कि�याा, तब बल केे 
भीीतर बच्चोंं काा पाालन-पोोषण कर रहीी महि�लाा अधि�काारि�योंं काा समर्थथन नहींं कि�याा जााताा थाा, और यद्यपि� [समाानताा, वि�वि�धताा 
और समाावेशेन] कीी नीीति�यांं� लाागू ूहैं,ं पुलुि�स अधि�काारीी केे रूप में ंबच्चोंं काा पाालन-पोोषण करने वाालीी महि�लााओं ंकेे संंबंंध मेंं 
प्रक्रि�याा याा माानसि�कताा में ंकोोई बदलााव नहींं हुआ है।ै वि�देेश में ंतैनैाातीी केे लि�ए आवेदेन करने केे संंबंंध में,ं अगर मुझुे ेपताा होोताा 
कि� मैं ंआवेदेन करने ेकेे लि�ए योोग्य हूँ ँतोो मैं ंअपने ेबच्चोंं केे होोने ेसे ेपहले ेऔर [उनके] एक नि�श्चि�त उम्र पाार करने केे बााद आवेेदन 
कर देेतीी। कि�सीी भीी महि�लाा से ेकभीी संंपर्कक  नहींं कि�याा गयाा है ैऔर न हीी उन्हें ंसूचूि�त कि�याा गयाा है ैकि� उनकीी सेवेाा वि�देेश में ंतैनैाातीी 
केे लि�ए उपयोोगीी होोगीी, हाालांं�कि� मैंनंे ेहमाारीी सेवेाा केे कई पुरुुषोंं कोो ये ेतैनैाातीी पूरूीी करते ेदेेखाा है।ै (सर्वेके्षण उत्तरदााताा)

UN/Isaac Billy 2020
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शाान्ति� अभि�याानोंं पर बााद काा प्रभााव
देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वााले ेकर्मि�ियोंं केे लि�ए पर्याा�प्त समर्थथन कीी कमीी और सुरुक्षाा क्षेते्र कीी संंस्थााओं ंतथाा शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ं
केे नि�म्न प्रति�नि�धि�त्व केे परि�णाामस्वरूप संंगठनाात्मक और परि�चाालन प्रभाावशीीलताा पर असर पड़ताा है,ै जोो शांं�ति� अभि�याानोंं कीी प्रथााओं ंऔर 
परि�णाामोंं कोो प्रभाावि�त करताा है।ै ऐसाा इसलि�ए है ैक्योंंकि� यह:

•	 महिलाओ ंकी पर््ययाप्त भागीदारी की कमी को बनाए रखता ह,ै जो शांति बनाए रखन,े स्थापित करन और उस ेबनाए रखन ेके सफल 
प्रयाासोंं में ंमहि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी केे महत्व कोो पहचाानतीी है।ै

•	 शांति अभियानोों के भीतर और उनके माध्यम स ेलैैंगिक समानता को आग ेबढ़़ाने के प्रयासोों – और लैैंगिक समानता के प्रति 
संंगठनाात्मक प्रति�बद्धताा कीी धाारणााओं ंऔर इस प्रकाार मि�शन कीी वि�श्वसनीीयताा – से ेसमझौौताा करताा है,ै जोो लैंगंि�क समाानताा और 
शांं�ति�पूरू्णण समााजोंं केे बीीच सकााराात्मक सहसंंबंंध कोो स्वीीकाार करताा है।ै

•	 शांति सनैिकोों की विविधता को सीमित करता ह,ै जिसस ेविविध समहूोों के साथ जडु़न और उनका विश्वास हासिल करन, तथा उनकी 
जरूरतोंं केे प्रति� जाागरूक और उत्तरदाायीी शांं�ति� स्थाापि�त करने और उसे ेबनााए रखनेे केे प्रयाासोंं पर प्रति�कूूल प्रभााव पड़ताा है।ै

•	 सरुक्षा संस्थानोों और शांति अभियानोों के लिए उपलब्ध कौशल, क्षमता, अनभुव और ज्ञान को सीमित करता ह,ै जिसस ेव ेबढ़ती 
जटि�लताा वााले ेखतरोंं से ेनि�पटने ेमें ंसक्षम नहींं होो पााते,े और देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं केे काारण उत्पन्न होोने ेवाालीी वि�शि�ष्ट और मूलू्यवाान 
गुणुोंं और क्षमतााओं ंकाा उपयोोग करने ेमें ंवि�फल रहताा है।ै

•	 प्रतिभा के नकुसान और पलायन मेें योगदान देता ह,ै क्ययोंकि देखभाल की जिम्मेदारियोों वाले कर्मी जडु़़ाव तोड़ देत ेहैैं या (पनुः) तनैात 
न होोने ेकाा वि�कल्प चुनुते ेहैं।ं

•	 यह सदेंश देता ह ैकि देखभाल स ेजडु़़े कौशल, जिसमेें दसूरोों की देखभाल और आत्म-देखभाल शामिल ह,ै सरुक्षा संस्थानोों 
याा शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहत्व नहींं दि�ए जाातेे हैंं। इससे ेकर्मि�ियोंं कीी भलााई से ेसमझौौताा होो सकताा है ैऔर तनााव, बर्ननआउट और अन्य 
संंभाावि�त सुरुक्षाा संंबंंधीी चिं�तााओं ंमें ंयोोगदाान होो सकताा है,ै सााथ हीी खरााब प्रदर्शशन, पलाायन, बीीमाारीी कीी छुुट्टीी और वि�कलांं�गताा पेंशंन केे 
दाावोंं से ेजुडु़ीी वि�त्तीीय लाागतें ंभीी उत्पन्न होो सकतीी हैं।ं

•	 एक ऐसे कार््य ससं्कृति को दर््शशाता और बनाए रखता ह ैजो उपस्थित रहन, तत्परता और असीमित उपलब्धता को प्राथमिकता देती 
है,ै और “बि�नाा बोोझ केे” पुरुुष कोो महत्व देेतीी है,ै जोो कर्मि�ियोंं कीी भलााई और व्यवहाार पर प्रति�कूूल प्रभााव डााल सकताा है।ै

•	 यह सभी कर््ममियोों की भलाई को नकुसान पहुुँचाता ह,ै जिसमेें महिलाएँ अक्सर परिवार और करियर के बीच चयन करती हैैं, या दोनोों 
करने ेकीी कोोशि�श करते ेसमय थकाान और नि�र्णणय (एक “बुरुीी माँँ�” और “बुरुीी कर्ममचाारीी” दोोनोंं होोने ेकेे लि�ए)23 काा साामनाा करतीी हैं।ं इसीी 
तरह, जब पुरुुषोंं कीी देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं कोो नजरअंंदा ाज कि�याा जााताा है ैऔर उनकाा समर्थथन नहींं कि�याा जााताा है,ै तोो उनकीी भलााई 
भीी प्रभाावि�त होोतीी है,ै और जब तैनैाातीी केे दौौराान परि�वाार से ेअलगााव केे तनााव कोो ठीीक से ेसंंबोोधि�त नहींं कि�याा जााताा है,ै तोो सभीी कीी 
भलााई प्रभाावि�त होोतीी है।ै यह सब संंगठनोंं और परि�वाारोंं केे सााथ-सााथ व्यक्ति�गत कर्मि�ियोंं केे लि�ए भीी जोोखि�म पैदैाा करताा है।ै

इसके वि�परीीत, जब संंगठन देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे कर्मि�ियोंं काा समर्थथन करते ेहैं,ं तोो इससे ेशांं�ति� अभि�याानोंं कोो तीीन महत्वपूरू्णण 
तरीीकोंं से ेलााभ होो सकताा है:ै

•	 महत्वपरू््ण रूप स,े यह महिलाओं  की भर्ती, उन्हहें बनाए रखन,े प्रशिक्षण, करियर मेें उन्नति और तनैाती मेें आन ेवाली कुछ बाधाओं  को दरू 
करने ेमें ंमदद करताा है,ै जि�ससे ेशांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी कोो बढ़ाावाा मि�लताा है।ै 

•	 दसूरा, यह सभी कर््ममियोों की भलाई को लाभ पहुुँचा सकता ह ै(सर्वेक्षण मेें 71% उत्तरदाता सहमत हैैं), जिसस ेप्रदर््शन मेें सधुार होता ह ै
और क्षमताा बढ़तीी है।ै

•	 तीसर,े देखभाल की जिम्मेदारियोों वाल ेकर्मी सरुक्षा कार््य और शांति अभियानोों मेें विशिष्ट और मलू्यवान कौशल, ज्ञान और दृष्टिकोण ला 
सकते ेहैं।ं

मुझुे ेलगताा है ैकि� आप वाास्तव में ंकुुछ कौौशल नि�खाारते ेहैं,ं जैसैे ेप्रभााव, बाातचीीत, सहाानुुभूूति� और करुणाा। मुझुे ेलगताा है ैकि� जोो 
महि�लााएँँ  और पुरुुष अपने ेबच्चोंं केे पाालन-पोोषण में ंपूरूीी तरह से ेशाामि�ल होोते ेहैं,ं उनके पाास कुुछ ऐसीी क्षमतााएँँ  होोतीी हैं ंजोो वे ेसााथ 
लााते ेहैं,ं जोो वाास्तव में,ं वाास्तव में ंमहत्वपूरू्णण हैं…ं मैं ंवाास्तव में ंएक बेहेतर अधि�काारीी बन गई, मैं ंलोोगोंं कीी परि�स्थि�ति�योंं केे प्रति� 
कहींं अधि�क संंवेदेनशीील होो गई, कम नि�र्णणयाात्मक, कई तरह कीी चीीजें,ं मुझुे ेलगाा कि� माँँ� बनने ेकेे परि�णाामस्वरूप मैं ंबदल गई 
(एक महि�लाा सैनै्य अधि�काारीी केे सााथ सााक्षाात्काार, ऑनलााइन, 12/04/2024)। 

…एक देेखभााल करने ेवााले ेकेे दृष्टि�कोोण से ेभीी…ऐसे ेसैनैि�क होोनाा जोो यह समझते हैं ंकि� मााताा-पि�ताा होोनाा कैैसाा होोताा है,ै और 
इसमें ंक्याा दबााव शाामि�ल होोते ेहैं,ं आपकोो अधि�क सहाानुुभूूति�शीील बनााताा है,ै आपकेे देेश केे लि�ए एक बेहेतर रााजदूतू, एक बेहेतर 
पेशेेवेर, एक बेहेतर सैनैि�क और एक अधि�क सुसुज्जि�त व्यक्ति� बनााताा है।ै आप जाानते हैं,ं यह आपकेे कौौशल में ंएक और जोोड़ है…ै 
उस मााहौौल केे लि�ए जि�समें ंआप कााम कर रहे ेहैं ं(पुरुुष सैनै्य शांं�ति�रक्षक, UNMISS केे सााथ सााक्षाात्काार, 25/09/2024)। 
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… यह आपकोो एक अलग दृष्टि�कोोण देेताा है,ै कि� जब आप कि�सीी ऐसीी स्थि�ति� से ेनि�पट रहे ेहोंं जि�स पर आपकाा कोोई नि�यंंत्रण नहींं 
है,ै अगर कोोई बीीमाार है ैयाा आप कि�सीी बुजुुरु्गग रि�श्तेदेाार से ेनि�पट रहे ेहैं,ं तोो आप जाादू ूसे ेउन्हें ंठीीक नहींं कर सकते।े इसलि�ए, आपकोो 
बस स्थि�ति� कोो जैसैीी है ैवैसैीी हीी संंभाालनाा होोताा है,ै और मुझुे ेलगताा है ैकि� यह पूरूीी तरह से ेआपकीी माानसि�कताा बदल देेताा है।ै और 
मुझुे ेलगताा है ैकि� एक बाार जब मैं ंमााताा-पि�ताा बनीी तोो एक नेतेाा केे रूप में ंमैं ंऔर भीी बेहेतर होो गई (महि�लाा सैनै्य अधि�काारीी केे 
सााथ सााक्षाात्काार, यूकेूे, 23/10/2024)।

अक्सर यह समस्याा बतााई जाातीी है,ै ‘अरे,े लोोग वि�चलि�त हैं ंक्योंंकि� वे ेअपने ेपरि�वाारोंं केे बाारे ेमें ंसोोच रहे ेहैं’ं। मैं ंइससे ेबि�ल्कुल भीी 
सहमत नहींं हूँ…ँ मुझुे ेलगताा है ैकि� देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�याँँ� एक व्यक्ति� कोो अधि�क जाागरूकताा, अधि�क सहाानुुभूूति� और अधि�क 
साामााजि�क समझ देेतीी हैं,ं और यह उन्हें ंसंंयुकु्त रााष्ट्र केे अभि�याानोंं, शांं�ति� स्थाापनाा, शांं�ति� नि�र्माा�ण, और शांं�ति� समर्थथन अभि�याानोंं केे 
लि�ए अधि�क उपयुकु्त और आदर्शश बनाातीी है।ै (पुरुुष सैनै्य अधि�काारीी केे सााथ सााक्षाात्काार, यूकेूे, 4/09/2024)

कि�सीी भीी सुरुक्षाा संंस्थाान में,ं हम मूलू रूप से ेलोोगोंं केे सााथ, उस समुदुााय केे सााथ कााम करते ेहैं ंजि�सकीी हम मदद करने ेकीी 
कोोशि�श कर रहे ेहैं।ं चााहे ेहम पुलुि�सिं�ग कीी बाात कर रहे ेहोंं, चााहे ेहम सशस्त्र बलोंं कीी बाात कर रहे ेहोंं। हमें ंवि�भि�न्न दृष्टि�कोोणोंं वाालेे 
लोोगोंं कीी आवश्यकताा है।ै हमें ंवि�भि�न्न सांं�स्कृतृि�क दृष्टि�कोोणोंं वाालेे लोोगोंं कीी आवश्यकताा है,ै हमें ंऐसे ेलोोगोंं कीी भीी आवश्यकताा 
है ैजोो वाास्तव में ंजीीवन कोो समझते ेहैं।ं और जीीवन में ंस्वााभाावि�क रूप से ेपरि�वाार और पाारि�वाारि�क जीीवन शाामि�ल है।ै यदि� हमाारे े
सुरुक्षाा संंस्थाानोंं में ंकेेवल ऐसे ेलोोग होंं जि�नके जीीवन कोो पाारि�वाारि�क जि�म्मेदेाारि�योंं ने ेछुुआ हीी न होो, तोो न केेवल हमाारे ेपाास भर्तीी केे 
लि�ए एक अवि�श्वसनीीय रूप से े[छोोटाा] पूलू होोगाा, बल्कि� दुनुि�याा केे बाारे ेमें ंहमााराा दृष्टि�कोोण भीी अवि�श्वसनीीय रूप से ेसीीमि�त होोगाा 
और हम गलत नि�र्णणय लेंगंे।े हम भर्तीी में ंगलत नि�र्णणय लेंगंे,े हम योोजनाा बनाानेे में ंगलत नि�र्णणय लेंगंे,े हम अपनीी सेनेाा कीी संंरचनाा तय 
करने ेमें ंगलत नि�र्णणय लेंगंे,े हम रणनीीति�क समस्यााओं ंसे ेनि�पटने ेकेे तरीीकोंं पर वि�चाार करने में ंगलत नि�र्णणय लेंगंे े(महि�लाा सैनै्य 
अधि�काारीी केे सााथ सााक्षाात्काार, ऑनलााइन, 29/04/2024)। 

सबसे ेसीीधे ेशब्दोंं में ंकहें ंतोो, शांं�ति� स्थाापनाा केे मााहौौल में ंहम जि�न अधि�कांं�श समस्यााओं ंकाा साामनाा कर रहे ेहैं,ं वे ेसमुदुाायोंं केे 
वि�नााश से ेसंंबंंधि�त हैं।ं और अगर हम केेवल उन लोोगोंं कोो तैनैाात करते ेहैं ंजि�नकीी पाारि�वाारि�क जि�म्मेदेाारि�यांं� नहींं हैं,ं तोो हमें ंयह एक 
अनूठूीी, अनभि�ज्ञ स्थि�ति� मि�लेगेीी। वह वि�वि�धताा जोो ऐसे ेलोोगोंं केे होोने ेसे ेपैदैाा होोतीी है ैजोो एक तबााह रााष्ट्र से ेनि�पटते ेसमय परि�वाार 
केे लि�ए जि�म्मेदेाार होोने ेकाा मतलब जाानते ेहैं…ं लेकेि�न अंंततः ः, अगर हम देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे लोोगोंं कोो तैनैाात करनाा 
बंंद कर दंें… तोो मुझुे ेसमझ नहींं आताा कि� हम अपनाा कााम कैैसे ेकर पााएंंगे ।े मुझुे ेसमझ नहींं आताा कि� हमाारे ेपाास वह संंतुलुन, वह 
अनुभुव, वह समझ कीी गहरााई कैैसे ेहोोगीी जि�सकीी हमें ंअपनीी भूमूि�कााओं ंकाा नि�र्ववहन करने केे लि�ए आवश्यकताा होोगीी (महि�लाा सैनै्य 
अधि�काारीी केे सााथ सााक्षाात्काार, ऑनलााइन, 29/04/2024)। 
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मुखु्य सि�फाारि�शोंं काा साारांं�श
कई वर्दीीधाारीी कर्मीी देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वााले ेकर्मि�ियोंं केे लि�ए समर्थथन पर प्रकााश डाालते ेहैं,ं जि�समें ंहााल केे वर्षोंं में ंअधि�क समर्थथन 
मि�लाा है।ै हाालांं�कि�, वे ेउले्लेख करते ेहैं ंकि� यह मि�शनोंं और T/PCCs केे बीीच अपर्याा�प्त और असंंगत है।ै फि�र भीी, बेहेतर समर्थथन कल्यााण, 
प्रदर्शशन, काार्ययस्थल कीी संंस्कृतृि� और सुरुक्षाा केे सााथ-सााथ संंगठनाात्मक और परि�चाालन वि�श्वसनीीयताा और प्रभाावशीीलताा पर सकााराात्मक 
प्रभााव डााल सकताा है।ै यह प्रति�भाा कोो आकर्षि�ित करने ेऔर बनााए रखनेे में ंभीी मदद कर सकताा है ैऔर पलाायन तथाा हाानि�काारक काार्ययस्थल 
संंस्कृतृि�योंं केे परि�णाामोंं से ेजुडु़ीी वि�त्तीीय लाागतोंं कोो कम कर सकताा है।ै इसके अलाावाा, देेखभााल केे कााम कीी अत्यधि�क लिं�ग-आधाारि�त 
प्रकृति� कोो देेखते ेहुए, यह नेतेृतृ्व पदोंं और शांं�ति� अभि�याानोंं सहि�त महि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी में ंसुधुाार कर सकताा है।ै सर्वेके्षण में ंभााग 
लेनेे ेवााले ेदोो-ति�हााई (67%) से ेअधि�क उत्तरदााताा इस बाात से ेसहमत हैं ंकि� देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे कर्मि�ियोंं केे लि�ए संंगठनाात्मक 
समर्थथन कीी कमीी और शांं�ति� स्थाापनाा में ंमहि�लााओं ंकेे कम प्रति�नि�धि�त्व केे बीीच एक संंबंंध है,ै जबकि� बहुमत (82%) ने ेकहाा कि� यह 
महत्वपूरू्णण है ैकि� सुरुक्षाा क्षेते्र कीी संंस्थााएंं  देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालीी महि�लााओं ंकाा समर्थथन करें,ं और कई लोोगोंं ने ेउन ठोोस तरीीकोंं कीी 
पहचाान कीी है ैजि�नसे ेयह कि�याा जाा सकताा है।ै

सि�फाारि�शोंं काा साारांं�श नीीचे ेदि�याा गयाा है ैऔर इसे ेहि�तधाारकोंं केे अनुुसाार व्यवस्थि�त कि�याा गयाा है,ै जबकि� पूरू्णण सि�फाारि�शें ंऔर उनके 
प्रमााण-आधाार काा वि�वरण अंं ति�म रि�पोोर्टट में ंवि�स्ताार से ेदि�याा गयाा है।ै

UNMISS/Gregorio Cunha, 2023

UNMISS/Gregorio Cunha, 2023
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संयंुकु्त रााष्ट्र
•	 देखभाल की जिम्मेदारियोों वाल ेकर््ममियोों के लिए टी/पीसीसी के समर््थन को प्रोत्साहित करने हते ुउदाहरण प्रस्तुत करेें: नतेतृ्व 

पदोंं पर अधि�क महि�लााओं ंकीी नि�युकु्ति� करें,ं देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे संंगठन केे अपने ेनाागरि�क कर्ममचाारि�योंं केे लि�ए ठोोस समर्थथन 
बढ़ााएँँ  (जि�समें ंलचीीले ेकाामकााजीी प्रबंंध, ऑन-सााइट चााइल्डकेेयर, लैकै्टेशेन रूम तक पहुंंच शाामि�ल है)ै, कााम पर लौौटने ेवाालीी माातााओं ं
(और अभि�भाावकोंं) काा समर्थथन करें ंऔर माातृ ृपूरू्वाा�ग्रह कोो दूरू करें।ं

•	 शातंि सनैिकोों की भलाई सनुिश्चित करने के लिए T/PCCs के साथ समझौता ज्ञापनोों (MoU) पर बातचीत करेें, जिसमेें मिशन 
पर पर्याा�प्त जीीवन-याापन कीी स्थि�ति� शाामि�ल है:ै जि�समें ंबेहेतर और सुसुंंगत जीीवन-याापन कीी स्थि�ति�, स्वाास्थ्य सेवेााओं ंऔर मनोो-
साामााजि�क सेवेााओं ंतक पहुंंच, और उन सुवुि�धााओं ंऔर सेवेााओं ंकोो प्रदाान करने केे लि�ए समर्थथन और संंसााधनोंं में ंवृदृ्धि� शाामि�ल है ैजोो 
शांं�ति� सैनैि�कोंं कोो तनााव मुकु्त करने ेमें ंमदद करतीी हैं।ं 

•	 टी/पीसीसी के साथ मिलकर यह सनुिश्चित करना कि तनैाती के दौरान शांति सैनिक अपन ेपरिवारोों स ेजडु़़े रह सकेें : पर््ययाप्त 
परि�स्थि�ति�याँँ� और सुवुि�धााएँँ  प्रदाान करनाा और यह सुनुि�श्चि�त करनाा कि� कर्मि�ियोंं कोो अपने ेपरि�वाारोंं केे संंपर्कक  में ंरहने केे लि�ए स्थि�र और 
वि�श्वसनीीय वााई-फााई तक नि�यमि�त पहुँँच मि�ले।े

•	 लबंी तनैाती के दौरान आर एंड आर पर घर लौटने के लिए शांति सैनिकोों को सहायता प्रदान करने या समर््थन करने की वकालत 
करंें: पाारि�वाारि�क अलगााव केे तनााव कोो कम करने और सीीमि�त अवकााश याा याात्राा केे लि�ए वि�त्तीीय सहाायताा केे काारण आर एंंड  आर पर 
घर नहींं जाा पााने ेवााले ेकर्मि�ियोंं केे लि�ए समर्थथन में ंसुधुाार करने केे लि�ए टीी/पीीसीीसीी केे सााथ नि�कटताा से ेकााम करें।ं

•	 अमनरक्षकोों और नतेाओ ंके लिए देखभाल सबंंधी मदु्ददों को बहेतर ढंग स ेसंबोधित करने हते ुप्रशिक्षण को सुदृढ़ करेें: देखभाल 
संंबंंधीी मुदु्दोंं कोो प्रशि�क्षण में ंशाामि�ल करें ंतााकि� देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे कर्मि�ियोंं केे साामने आने ेवाालीी चुनुौौति�योंं और उनके 
कल्यााण व प्रदर्शशन पर पड़ने वााले ेप्रभााव केे प्रति� जाागरूकताा बढे़े।

•	 परिवार और देखभाल के मदु्ददों को परू््व-तनैाती प्रशिक्षण के प्रावधान और सलाह मेें शामिल करेें: जिसमेें तनैाती के दौरान घर के 
जीीवन और पाारि�वाारि�क संंबंंधोंं केे लि�ए तैयैाारीी करने और उन्हें ंप्रबंंधि�त करने पर पूरू्वव-तैनैाातीी प्रशि�क्षण शाामि�ल है।ै24

•	 टी/पीसीसी (T/PCCs) के साथ सीख ेगए सबक और अच्छी प्रथाओ ंको साझा करेें, और देखभाल की जिम्मेदारियोों वाल ेकर््ममियोों 
काा समर्थथन करने ेकेे महत्व केे बाारेे में ंजाागरूकताा बढ़ााएँँ : देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे कर्मि�ियोंं से ेसीीखनेे केे लि�ए पराामर्शश करें ंऔर 
संंबोोधि�त कि�ए जााने ेवााले ेमुदु्दोंं कीी पहचाान करें,ं जि�न्हें ंफि�र टीी/पीीसीीसीी (T/PCCs) केे सााथ सााझाा कि�याा जाा सकताा है।ै 
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टू्रूप और पुलुि�स योोगदाानकर्ताा� देेश (T/PCCs)
•	 महिलाओ ंको सरुक्षा क्षेत्र की ससं्थाओ ंमेें शामिल करना आसान बनाना ताकि संयकु्त राष्ट्र शांति अभियानोों मेें तनैात महिलाओ ं

कीी संखं्याा बढ़ााई जाा सकेे, जि�समें ंदेेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वााले ेकर्मि�ियोंं काा समर्थथन करनाा भीी शाामि�ल है:ै महि�लााओं ंकोो 
आकर्षि�ित करने,े भर्तीी करने,े बनााए रखने ेऔर पदोोन्नत करने में ंनि�वेशे करें,ं देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे कर्मि�ियोंं केे लि�ए समर्थथन प्रदाान 
करें,ं लिं�ग और माातृतृ्व संंबंंधीी पूरू्वाा�ग्रह कोो दूरू करें,ं और परि�वाार-अनुुकूूल नीीति�योंं कोो मजबूूत करें।ं

•	 तनैात किए गए दलोों के लिए सचंार सवेाओ,ं जिसमेें फोन और वाई-फाई शामिल हैैं, के लिए भगुतान करेें: स्थिर इंटरनट और 
संंचाार सेवेााओं ंतक पहुंंच में ंनि�वेशे करें ंऔर अपने ेपरि�वाारोंं और दोोस्तोंं से ेबाात करने केे लि�ए नि�जीी स्थाान प्रदाान करें ंतााकि� परि�वाार सेे 
अलगााव केे काारण कर्मि�ियोंं में ंहोोने ेवााले ेतनााव कोो कम कि�याा जाा सके और कर्मि�ियोंं केे बेहेतर प्रदर्शशन तथाा मि�शन कीी सुरुक्षाा में ंयोोगदाान 
दि�याा जाा सके।

•	 लबंी तनैाती के दौरान आर एंड आर (आराम और पुनर््भरण) के समय शांति सैनिकोों को घर जाने मेें सक्षम बनान ेके लिए सहायता 
प्रदाान करंें: जब शांं�ति� सैनैि�क अपने ेघर से ेदूरू दूरूस्थ स्थाानोंं याा मि�शनोंं पर तैनैाात होोते ेहैं ंतोो हवााई याात्राा कीी अत्यधि�क लाागत कीी 
समस्याा कोो दूरू करें,ं और 12 महीीने ेयाा उससे ेअधि�क कीी तैनैाातीी पर कर्ममचाारि�योंं केे घर आने-ेजाानेे कीी कुुछ याा सभीी लाागतोंं कोो वहन करें।ं

•	 छोटी तनैाती की पशेकश करेें: छोटी तनैाती की पेशकश करके अधिक महिलाओं  को तनैात होन ेके लिए प्रोत्साहित करेें और शांति 
अभि�याानोंं में ंतैनैाात होोने ेकेे अधि�क अवसर प्रदाान करें।ं

•	 देखभाल के बनुियादी ढाचँ ेमेें निवशे करेें: एक बजट लाइन की पहचान करेें, लाग ूकरेें और निगरानी करेें जो सलुभ और किफायती 
बााल देेखभााल और अन्य देेखभााल सहाायताा बुनुि�याादीी ढाँँ�चे ेमें ंसुधुाार करतीी है,ै जोो आमतौौर पर सुरुक्षाा क्षेते्र में ंमांं�गे ेजाानेे वााले ेलंंबे ेऔर 
अनि�यमि�त घंंटोंं कोो समाायोोजि�त करताा है।ै 

•	 प्रतिभा को बनाए रखने और प्रदर््शन को बढ़़ाने के लिए निवशे करेें: देखभाल की जिम्मेदारियोों वाले कर््ममियोों के करियर मेें निवश 
करके पलाायन कोो कम करें ंऔर क्षमताा कोो मजबूतू करें,ं तााकि� इस क्षेते्र कोो छोोड़ने ेवाालेे कर्मि�ियोंं, वि�शेषे रूप से ेमहि�लााओं,ं कीी संंख्याा 
कोो कम से ेकम कि�याा जाा सके।

•	 तनैाती और भर्ती की आय ुसीमा बढ़़ाएँ: उन महिलाओं  को समायोजित करन के लिए भर्ती और तनैाती की आय ुसीमा बढ़़ाएँ जो 
करि�यर ब्रेके लेतेीी हैं,ं जब उनके बच्चे ेछोोटे ेहोंं तोो तैनैाात नहींं होो पाातीी हैं,ं याा जब उनके बच्चे ेबडे़े होो जााएँँ  तोो नए करि�यर कीी तलााश 
करतीी हैं।ं
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सशस्त्र बल और पुलुि�स
•	 एक केयर ऑडिट (देखभाल लखेा परीक्षा) कराएँ: देखभाल की जिम्मेदारियोों वाले कर््ममियोों की जरूरतोों की पहचान करन ेऔर उन 

जरूरतोंं केे प्रति� संंगठन कीी प्रति�क्रि�यााशीीलताा काा मूलू्यांं�कन करने केे लि�ए एक केेयर ऑडि�ट करााएँँ  
•	 लिंग और देखभाल की जिम्मेदारियोों वाल ेकर््ममियोों की जरूरतोों के प्रति उत्तरदायी होन ेके लिए नीति की समीक्षा और/या सधुार 

करंें, जि�समें ंमाानव संसंााधन नीीति�योंं पर वि�शेषे वि�चाार कि�याा जााए: देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे कर्मि�ियोंं से ेपराामर्शश करके प्रमुखु 
चुनुौौति�योंं कीी पहचाान करें ंऔर उनकाा समााधाान करें,ं यह सुनुि�श्चि�त करें ंकि� नीीति�यांं� लिं�ग-उत्तरदाायीी होंं और महि�लााओं ंकोो कााम करनेे 
और अपने ेकरि�यर कोो आगे ेबढ़ााने ेकेे समाान अवसर प्रदाान करने केे लि�ए एक सुरुक्षि�त और सक्षम वााताावरण बनाानेे में ंमदद करें,ं और 
नि�र्णणय लेनेे ेतथाा नीीति�-नि�र्माा�ण प्रक्रि�यााओं ंमें ंमहि�लााओं ंकीी संंख्याा बढ़ााएंं । 

•	 लचीले कामकाजी व्यवस्थाओ ंका समर््थन करेें: देखभाल की जिम्मेदारियोों वाले कर््मचारियोों का बेहतर समर््थन करन के लिए 
एचआर नीीति�योंं में ंसुधुाार करें,ं जि�समें ंलचीीलीी काामकााजीी व्यवस्थााओं ं(एफडबू्ल्यूए) केे अवसर शाामि�ल होंं, जैसैे ेकि� रि�मोोट याा घर सेे 
कााम करनाा, जॉॉब-शेयेरिं�ंग, अंंशका ालि�क कााम और लचीीले ेकाामकााजीी समय, जहाँँ� संंभव होो। इसे ेअपनाानेे और वि�वेकेााधीीन उपयोोग से े
जुडेु़े कलंंक कोो दूरू करें।ं

•	 देखभाल के बनुियादी ढाचँ ेतक पहुुँच प्रदान करेें या उसकी सुविधा करेें, जिसमेें शिशु देखभाल सुविधाएँ (या शिशु देखभाल 
और अन्य देेखभााल केे लि�ए सब्सि�डीी) और स्तनपाान केे लि�ए नि�जीी स्थाानोंं तक पहुँँच शाामि�ल है:ै वि�वि�ध देेखभााल जि�म्मेदेाारि�योंं 
कोो समाायोोजि�त करने ेवाालीी “परि�वाार-अनुकूुूल” नीीति�यांं� अपनााएंं , बच्चे,े बुजुुरु्गग और आश्रि�तोंं कीी देेखभााल तक पहुँँच बढ़ााएँँ  - याा उस 
पर सब्सि�डीी दंें - जहाँँ� संंभव होो, लंंबे ेकााम केे घंंटोंं कोो समाायोोजि�त करने केे लि�ए काार्ययस्थल पर समग्र शि�शु ुदेेखभााल प्रदाान करें,ं दूधू 
नि�काालने ेकेे लि�ए नि�जीी स्थाानोंं तक पहुँँच सुनुि�श्चि�त करें।ं

•	 जागरूकता बढ़़ाने वाल ेअभियानोों को विकसित और संचालित करेें, ताकि यह सुनिश्चित हो सके कि कर््मचारी और नतेा देखभाल 
कीी जि�म्मेदेाारि�योंं और इस क्षेते्र में ंकााम करने ेकीी चुनुौौति�योंं केे सााथ-सााथ इस क्षेते्र और शांं�ति� अभि�याानोंं में ंमहि�लााओं ंऔर 
देेखभााल करने ेवाालोंं केे योोगदाान से ेअवगत होंं: नेतेााओं,ं नीीति� नि�र्माा�तााओं ंऔर नि�र्णणयकर्ताा�ओं ंकोो लक्षि�त करते ेहुए संंवेदेनशीीलताा 
और जाागरूकताा बढ़ााने ेवााले ेअभि�याान वि�कसि�त करें ंजोो अंंतर -खंंडीीय पहचाान काारकोंं और सांं�स्कृतृि�क संंदर्भोंं पर ध्याान दंें और 
महि�लााओं ंकीी भर्तीी, उन्हें ंबनााए रखने,े पदोोन्नति� और तैनैाातीी पर देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं केे प्रभाावोंं कोो पहचाानंें। सााथ हीी नेतेृतृ्व और 
कर्मि�ियोंं केे बीीच देेखभााल कोो साामाान्य बनााने ेऔर आत्म-देेखभााल कोो प्रोोत्सााहि�त करने केे लि�ए व्याापक रूप से ेजाागरूकताा बढ़ााने ेकाा 
वि�काास करें,ं वि�शेषे रूप से ेपुरुुष कर्मि�ियोंं केे बीीच।

•	 ऐसी प्रक्रियाएँ विकसित करेें जिसस ेदेखभाल की जिम्मेदारियोों वाल ेकर््ममियोों को नियमित और व्यापक जानकारी प्राप्त हो कि 
उनकेे लि�ए क्याा सहाायताा उपलब्ध है,ै सााथ हीी तैनैाातीी, प्रशि�क्षण, करि�यर उन्नति� और अन्य अवसरोंं केे बाारेे में ंभीी: सुनुि�श्चि�त करें ंकि� 
कर्मीी और पर्ययवेके्षक एचआर नीीति�योंं से ेपरि�चि�त होंं और कर्मीी इन प्राावधाानोंं काा लााभ उठाा सकें – और सहाायताा केेवल सहाानुभुूतूि�शीील 
पर्ययवेके्षकोंं पर नि�र्भभर न रहे,े इसमें ंनेतेृतृ्व केे लि�ए बेहेतर प्रशि�क्षण और माार्गगदर्शशन भीी शाामि�ल है ैकि� वे ेदेेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे 
अपने ेकर्ममचाारि�योंं काा समर्थथन कैैसे ेकरें।ं 

•	 देखभाल की जिम्मेदारियोों वाल ेकर््ममियोों के लिए पहुुँच सक्षम करने हते ुप्रशिक्षण प्रदान करेें और परू््व-तनैाती प्रशिक्षण मेें 
देेखभााल केे मुदु्दोंं, जैसैे ेआत्म-देेखभााल और परि�वाार से ेअलगााव कोो कैैसे ेप्रबंधंि�त कि�याा जााए, कोो शाामि�ल करंें: मि�शन केे लि�ए 
कर्मि�ियोंं कोो तैयैाार करने ेऔर अनुकूुूलि�त करने ेमें ंमदद करने केे लि�ए पूरू्वव-तैनैाातीी प्रशि�क्षण में ंसुधुाार करें,ं देेखभााल करने वाालोंं केे लि�ए 
वि�शि�ष्ट काार्ययशाालााएँँ  शाामि�ल करें ं(जि�समें ंउनकीी तैनैाातीी से ेपहले ेउनके लि�ए कौौन-सीी सहाायताा नीीति�यांं� उपलब्ध हैं ंऔर तैनैाातीी केे 
दौौराान देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं और पाारि�वाारि�क माामलोंं कोो कैैसे ेप्रबंंधि�त कि�याा जााए, इस पर जाानकाारीी सााझाा करनाा शाामि�ल है)ै, 
और तैनैाातीी केे दौौराान माानसि�क स्वाास्थ्य संंबंंधीी मुदु्दोंं, आत्म-देेखभााल और तनााव प्रबंंधन कोो संंबोोधि�त करें,ं सााथ हीी माानसि�क स्वाास्थ्य 
सहाायताा मांं�गने ेसे ेजुडु़ीी कलंंक कोो भीी दूरू करें।ं 

•	 अभिभावकीय स्थिति या लिंग के आधार पर भदेभाव के खिलाफ अनशुासनात्मक कार््रवाई करेें: निष्पक्ष और समान व्यवहार प्रदान 
करने ेवाालीी नि�र्धाा�रि�त नीीति�योंं और प्रक्रि�यााओं ंकाा पाालन करें,ं यह सुनुि�श्चि�त करें ंकि� आचाार संंहि�ताा में ंलिं�ग और अभि�भाावकीीय स्थि�ति� याा 
अन्य देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं केे आधाार पर भेदेभााव केे प्रति� असहि�षु्णुताा काा स्पष्ट रूप से ेउल्लेखे होो, इनकाा व्याापक रूप से ेप्रचाार करें ं
और अनुपुाालन न करने ेकीी स्थि�ति� में ंउपााय करें।ं 

•	 लिंग और मातृत्व सबंधंी पक्षपात की पहचान करेें, उसका समाधान करेें और उसे कम करेें: देखभाल की जिम्मेदारी वाल ेकर््ममियोों, 
वि�शेषे रूप से ेमहि�लााओं,ं केे प्रति� रवैयैे ेऔर पक्षपाात केे बाारे ेमें ंजाागरूकताा बढ़ाानेे वाालेे अभि�याान वि�कसि�त करें,ं और सूचूनाा अभि�याानोंं, 
प्रशि�क्षण और प्रदर्शशन समीीक्षााओं ंकेे मााध्यम से ेइन पक्षपाातोंं काा समााधाान करें ं(उदााहरण केे लि�ए, पदोोन्नति� केे माानदंंड वि�कसि�त करें ंजोो 
करि�यर प्रगति� पर देेखभााल केे प्रभाावोंं पर वि�चाार करते ेहैं)ं। 

•	 मदद मागंने, आत्म-देखभाल और परुुषोों की देखभाल की जिम्मेदारियोों को कलकं-मकु्त करेें, जिसमेें पुरुषोों को पतैृक, 
पि�तृृत्व और देेखभााल अवकााश काा उपयोोग करने ेकेे लि�ए प्रोोत्सााहि�त करनाा शाामि�ल है:ै मि�शन पर मनोो-साामााजि�क सहाायताा और 
पराामर्शशदाातााओं ंकीी सुवुि�धााओं ंकोो बढ़ााएँँ , सााथ हीी ऐसीी संंरचनााएंं , गति�वि�धि�याँँ� और संंसााधन प्रदाान करें ंजोो कल्यााण में ंमदद करते ेहैं ं
और आत्म-देेखभााल काा समर्थथन करते ेहैं,ं और नेतेााओं ंकोो एक ऐसीी काार्यय संंस्कृतृि� वि�कसि�त करने केे लि�ए प्रशि�क्षि�त करें ंजोो कल्यााण 
और देेखभााल केे प्रति� उत्तरदाायीी होो। 
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•	 शातंि सनैिकोों की भलाई मेें निवशे करेें, जिसमेें मिशन पर पर््ययाप्त रहन ेकी स्थिति, संचार के साधन और लबंी तनैाती के दौरान 
आर एंंड आर (आरााम और पुनुर्भभरण) केे दौौराान घर जााने ेमें ंसहाायताा शाामि�ल है:ै कर्मि�ियोंं कोो एक अच्छाा बि�स्तर, अच्छाा शौौचाालय और 
बुनुि�याादीी सुवुि�धााएंं  प्रदाान करें;ं परि�वाार और दोोस्तोंं कोो कॉॉल करने केे लि�ए नि�जीी स्थाान और नि�र्धाा�रि�त समय; लंंबीी तैनैाातीी केे दौौराान आर 
एंंड  आर पर घर याात्राा में ंसहाायताा, कर्मि�ियोंं और मि�शन केे परि�णाामोंं पर तनााव केे प्रभााव कोो पहचाानते ेहुए। 

•	 देखभाल करने वालोों के लिए सरंक्षक, वकील और नटेवर््क  सहित सहायता संरचनाओ ंको स्थापित करेें, प्रोत्साहित करेें और 
संसंााधन प्रदाान करंें: देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वाालेे पूरू्वव शांं�ति� सैनैि�कोंं केे लि�ए एक नेटेवर्कक  स्थाापि�त करने केे प्रयाास, तााकि� वे ेतैनैाातीी 
पर जाानकाारीी, ज्ञाान और अनुभुव सााझाा कर सकें और तैनैाातीी कीी इच्छाा रखनेे वाालेे अन्य कर्मि�ियोंं काा समर्थथन और सशक्ति�करण कर सकें।

•	 परिवारोों को शिक्षा, स्वास्थ्य देखभाल और आवास तक पहुुंच प्रदान करके सहायता करेें, विशेष रूप स ेतनैात कर््ममियोों के 
परि�वाारोंं केे लि�ए: कर्मि�ियोंं केे परि�वाारोंं कीी शि�क्षाा, स्वाास्थ्य देेखभााल और आवाास कीी जरूरतोंं कोो पूरूाा करने में ंसहाायताा करें,ं यह 
पहचाानते ेहुए कि� इसकाा कर्मि�ियोंं कीी भलााई और प्रदर्शशन पर प्रभााव पड़ताा है,ै जि�ससे ेवे ेअपने ेपेशेेवेर कर्ततव्योंं पर ध्याान कंेंद्रि�त कर सकतेे 
हैं।ं

•	 तनैात और लौट रह ेकर््ममियोों के परिवारोों को मनोसामाजिक सहायता प्रदान करेें: तनैाती स ेठीक पहले, तनैाती के दौरान और बाद मेें 
कर्मि�ियोंं और उनके परि�वाारोंं कोो मनोोसाामााजि�क सहाायताा प्रदाान करें।ं

•	 सगंठनात्मक देखभाल के कर््तव्य, देखभाल की जिम्मेदारियोों वाल ेकर््ममियोों के लिए संगठनात्मक समर््थन, और व्यापक रूप स े
देेखभााल केे प्रति� जाागरूकताा (याानीी कर्मि�ियोंं कीी आत्म-देेखभााल और कल्यााण) केे बीीच ताालमेले कोो पहचाानें।ं कल्यााण, सुरुक्षाा 
और प्रदर्शशन केे बीीच संंबंंध केे बाारे ेमें ंजाागरूकताा बढ़ाानेे केे लि�ए डेेटाा काा उपयोोग करें,ं और यह भीी कि� जब संंगठन प्रभाावीी रूप से े
देेखभााल केे कर्ततव्य काा पाालन करते ेहैं ंतोो इन पर कैैसे ेप्रभााव पड़ताा है।ै
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देेखभााल कीी जि�म्मेदेाारि�योंं वााले ेकर्मीी
•	 परिवार के सदस्ययों के साथ नियमित रूप स ेसंवाद करेें: तनैाती की किसी भी उम्मीद या अन्य अवसरोों को साझा करेें, व्यक्तिगत 

संंबंंधोंं कोो बनााए रखने ेऔर बढ़ााने ेकेे लि�ए लंंबीी और अनि�श्चि�त काार्यय-सूचूीी केे दौौराान खुलुे ेसंंचाार कोो बनााए रखें।ं जोो लोोग तैनैाात हैं,ं उनके 
लि�ए परि�वाार कोो कॉॉल करने ेकेे लि�ए नि�यमि�त समय नि�र्धाा�रि�त करें ंऔर जुडेु़े रहने केे लि�ए अपनीी दि�नचर्याा� बनााए रखें।ं 

•	 पहचानेें कि सगंठनात्मक और अन्य सहायता क्या उपलब्ध ह:ै जिसमेें सरुक्षा क्षेत्र संगठन मेें औपचारिक नीतिया,ं संरचनाएं और 
प्रक्रि�यााएंं , और अनौौपचाारि�क सहाायताा नेटेवर्कक  और संंरचनााएंं  जैसैे ेपरि�वाार केे सदस्य, पेशेेवेर नेटेवर्कक , और कि�फाायतीी और सुलुभ बााल 
देेखभााल याा अन्य देेखभााल सुवुि�धााएंं  शाामि�ल हैं।ं

•	 आत्म-देखभाल का अभ्यास करेें और आवश्यकता पड़न ेपर मदद माँगेें: तनाव के लक्षणोों के प्रति सतर््क  रहेें और अपन ेसरुक्षा 
क्षेते्र संंस्थाान याा संंयुकु्त रााष्ट्र द्वााराा प्रदाान कि�ए गए कल्यााण उपकरणोंं याा संंसााधनोंं काा उपयोोग करें,ं नकााराात्मक मुकुााबलाा करने ेकीी 
रणनीीति�योंं पर नि�र्भभरताा से ेबचें,ं और एक सकााराात्मक काार्यय संंस्कृतृि� बनाानेे में ंमदद करें ंजोो देेखभााल और कल्यााण केे बाारे ेमें ंचर्चाा�ओं ंकेे 
लि�ए सहाायक और खुलुीी होो।

•	 अपन ेपरिवार और खदु को तनैाती के लिए तयैार करेें: इसमेें इस बात स ेअवगत होना शामिल ह ैकि आपस ेक्या अपेक्षित ह ैऔर 
आपकीी देेखभााल और सुरुक्षाा काा कााम एक-दूसूरे ेकोो कैैसे ेप्रभाावि�त कर सकताा है।ै सुनुि�श्चि�त करें ंकि� आपकीी अनुुपस्थि�ति� में ंअपनेे 
परि�वाारोंं केे लि�ए आपने ेसभीी आवश्यक तैयैाारि�याँँ� कर लीी हैं,ं जि�समें ंपाारि�वाारि�क आपाात स्थि�ति� केे दौौराान क्याा करनाा है ैऔर आपकीी 
अनुपुस्थि�ति� में ंदेेखभााल काा आयोोजन करनाा शाामि�ल है।ै

•	 सरुक्षा कार््य और शातंि अभियानोों मेें आपके द्वारा लाए गए कौशल पर भरोसा रखेें: इसमेें सहानुभूति, ध्यानपूर््वक सनुना या दसूरोों की 
जरूरतोंं केे प्रति� साावधाानीी, और जैसैे ेकौौशल शाामि�ल होो सकते ेहैं ंजि�न्हें ंकाार्ययभाार और देेखभााल कोो प्रबंंधि�त करने कीी आवश्यकताा केे 
मााध्यम से ेवि�कसि�त कि�याा जाा सकताा है।ै यह माातृ ृपक्षपाात काा मुकुााबलाा करने और तथााकथि�त ‘सॉॉफ्ट स्कि�ल्स’ कोो सुरुक्षाा काार्यय और 
शांं�ति� अभि�याानोंं केे लि�ए आवश्यक कौौशल केे रूप में ंपुनुःःपरि�भााषि�त करने में ंमदद कर सकताा है।ै 

नाागरि�क समााज और अन्य हि�तधाारक
•	 महिलाओ ंके रोजगार मेें आन ेवाली बाधाओ ंके प्रति जागरूकता बढ़़ाएँ: नागरिक समाज के कार््यकर््तताओं  और अन्य हितधारकोों की 

इस भूमूि�काा में ंमहत्वपूरू्णण भूमूि�काा है ैकि� वे ेउन लिं�ग और देेखभााल संंबंंधीी माानदंंडोंं केे प्रति� जाागरूकताा बढ़ााएँँ  जोो महि�लााओं ंकेे रोोजगाार 
और सुरुक्षाा क्षेते्र में ंभाागीीदाारीी कोो प्रति�बंंधि�त करते ेहैं।ं

•	 देखभाल के काम को केवल महिलाओं  का काम न मानकर एक साझा जिम्मेदारी के रूप मेें पहचानेें: इसमेें पुरुषोों की देखभाल की 
जि�म्मेदेाारि�योंं कोो माान्यताा देेनाा और उनकाा समर्थथन करनाा भीी शाामि�ल होोनाा चााहि�ए। इससे ेसभीी कीी भलााई में ंसुधुाार होोगाा और सााथ हीी 
सुरुक्षाा काार्यय और शांं�ति� स्थाापनाा में ंमहि�लााओं ंकीी साार्थथक भाागीीदाारीी कीी कुुछ बााधााओं ंकोो भीी दूरू कि�याा जााएगाा।

•	 एक समग्र-प्रणाली दृष्टिकोण अपनाएँ: लैैंगिक समानता और सामाजिक व आर््थथिक जीवन मेें महिलाओं  की भागीदारी को आगे बढ़़ान े
केे लि�ए एक समग्र-प्रणाालीी दृष्टि�कोोण अपनाानाा चााहि�ए।
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